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Aben dagsorden

B3622

B3623

Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgde den 16. december 2022

Godkendt.

Godkendelse af dagsordenen

Godkendt.

Leif Vestergaard Pedersen bgd velkommen til bestyrelsesmgdet og rettede en saer-

lig velkomst til Brian Mgller, som startede den 1. januar 2023 i den administrative
stab som teamleder for @konomifunktionen.

Sager til beslutning

B3624

Brommeparken - salg af sokkeljord til DAB
Bilag: Fuldmagt til salg af sokkeljord med adressen Bromme @stermark 16A, 4190 Munke Bjergby med
matrikel nr. 23m

I 2007 indgik Filadelfia en driftsaftale og partnerskabsaftale med Sorg Kommune om
driften af Brommeparken. Brommeparken skulle indgd som en del af kommunens
forsyningsforpligtelse om botilbud til den davaerende malgruppe. Partnerskabsaftalen
betgd bl.a. at Brommeparken skulle moderniseres, sd botilbuddet blev tidssvarende.
Hensigten var at et grundareal fra Filadelfias matrikel skulle udstykkes og seelges til
Sorg Kommune og at der herefter skulle opfgres 2 bygninger med i alt 16 boliger +
feellesarealer. Denne plan blev ikke gennemfgrt, da der ikke kunne opnds dispensa-
tion fra planloven til udstykningen. Projektet blev i stedet gennemfgrt ved, at par-
terne byggede de 16 boliger med stgtte fra Landsbybyggefonden. Bygningerne blev
opfgrt efter lov om almene boliger og Sorg Boligselskab, afd. 31 blev etableret. En
lejeaftale blev indgdet, og den oprindelig hensigt om salg af jord blev tilfgjet i form
af krav til et kommende salg. I 2018 godkendte Sorg Kommune endelig en dispen-
sation, sdledes at sokkeljorden kunne udstykkes. Filadelfia har siden da arbejdet med
Sorg Boligselskab (DAB) om salg af sokkeljorden. I 2020 blev en formel kgbsaftale
indgdet, men pa grund af manglende godkendelser fra DAB'’s side, har det ikke vaeret
muligt at gennemfgre salget.

Disse godkendelser er pa plads nu, og det egentlige salg kan gennemfgres. Kgbe-
summer er efter vurdering den 27. maj 2019 sat til kr. 1.650.000.

For at kunne gennemfgre den digitale adkomsts overfgrelse ved tinglysning, er det
ngdvendigt at beslutning om salg af sokkeljord med adressen Bromme @stermark
16A, 4190 Munke Bjergby med matrikel nr. 23m er besluttet i Filadelfias nuvaerende
bestyrelse, og at bestyrelsen underskriver en bemyndigelse til salg af sokkeljord til
de tegningsberettigede, jf. Filadelfias vedtaegter § 9, stk. 2.

Direktionen indstiller,
at bestyrelsen konfirmerer den tidligere bestyrelsesbeslutning om salg af sokkeljord
pa adressen Bromme @stermark 16A, 4190 Munke Bjergby med matrikel nr.23m
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at bestyrelsen underskriver bemyndigelse, til salg af sokkeljord med adressen
Bromme @stermark 16A, 4190 Munke Bjergby med matrikel nr. 23m, til de teg-
ningsberettigede.

Leif Vestergaard Pedersen indledte kort til punktet — en kendt sag, som har vaeret
leenge undervejs.

Jens-Otto S. Jeppesen supplerede til punktet og gav en uddybning i forhold til betyd-
ningen af betegnelsen sokkeljord.

Indstillingen blev tiltrddt, og bemyndigelsen blev underskrevet.

Forslag til eandret regnskabsopstilling
Bilag: Notat om forslag til eendret regnskabsopsaetning

Det samlede &rsregnskab for Filadelfia har indtil nu veeret opstillet med det samlede
resultat for Filadelfia og herefter resultatet for de enkelt institutioner.

For at fa et mere driftsrelevant og overskueligt regnskab foreslds det at andre regn-
skabsopstilling for 2022.

Der foreslds flere sendringer og drgftelser, som fremgar af vedhaeftede notat.

Notat er ogsa fremsendt til revisionen for at fa deres kommentarer til 2endringerne.
Revisionen har meldt tilbage, at de synes, at a&ndringerne virker rigtig gode. Dog
mener de, at vi bgr undlade en afvigelseskolonne i resultatopggrelserne mellem bud-
get og regnskab, da for mange tal kan skabe forstyrrelser for regnskabslzeseren.

Direktionen indstiller:

at institutionsregnskaberne (side 25-72 i &rsregnskab 2021) inddeles i 3 driftsom-
rader, hvor hvert omrdde starter med en indledning og en samlet resultatopgg-
relse.

at bestyrelsen drgfter, om langtidsomradet skal vaere et szerskilt regnskabsomrade,
ligesom for budgettet, eller om det forsat skal indgd under Epilepsihospitalet.

at balancen for de enkelte institutioner udelades, og noter til den samlede balance i
stedet specificeres efter behov.

at bestyrelsen drgfter, hvorvidt der skal tilfgjes en afvigelseskolonne i resultatopgg-
relserne mellem budget og regnskab.

at den seerskilte udgiftslinje, Regulering af feriepengeforpligtelse, udgar og inklude-
res i lgnomkostninger.

Leif Vestergaard Pedersen indledte kort til punktet, og Brian Mgller uddybede forsla-
get til aendret regnskabsopstilling.

Man berarte posten “arv og donationer”, og Jens-Otto S. Jeppesen oplyste om den
gaeldende retningslinje - at donationer/arv over 200.000 - 250.000 kr. skal frem-
laegges for bestyrelsen, der s§ tager stilling til anvendelsen.



Man drgftede forslaget til eendret regnskabsopstilling. Jens-Otto S. Jeppesen begrun-
dede forslaget med et regnskab opdelt i de 3 omr8der - og deres sammensaetning.
Med det nye forslag betyder det i praksis, at vi kan korte regnskabet lidt ned, og
forh8bentligt forbedre oversigteligheden.

Torben Knuden kvitterede positivt for forslaget - men havde nogle spargsml til yder-
ligere forbedringer. Herunder om formdlet iseer skal veere et internt regnskab. Dette
gav anledning til en laengere droftelse at krav og gnsker til rsregnskabet.

Jens-Otto S. Jeppesen oplyste, at vi formelt set nok ikke er en koncern - fx kreever
de sociale tilsyn, at der skal fremlaegges seerskilte budgetter og regnskaber for hvert
af de sociale institutioner. Epilepsihospitalet herunder ogs8 Langtidsomrddet er der
driftsoverenskomst for, mens CfN er privat.

Torben Knudsen kom ind p§ saerlige ansker.

Det aftaltes henset til omfang og detaljering heraf, at disse drgftes bilateralt mellem
Torben Knudsen, Jens-Otto S. Jeppesen og Brian Maller.

Jens Stenbaek oplyste, at institutionerne er koncernforbundet, det skal vi veere meget
opmeaerksomme p8. Jens-Otto S. Jeppesen er enige i, at det hidtil har vaeret sddan -
men det sociale tilsyn oplyste sidste 8r, at det ikke forholder sig s8dan for Filadelfia.
Leif Vestergaard Pedersen konkluderede i forhold indstillingen:

1. at - blev tiltr4dt.

2. at - Langtidsomr8det henhgarer under hospitalsomrédet - som en del af Epilep-
sihospitalet - men kan, n8r der kun er f§ patienter tilbage, drives sammen med
det sociale dogntilbud Egebo. CfN er en del af hospitalsomrddet men er privat.

3. at - blev tiltr&dt.

4. at -bestyrelsen gnsker en afvigelses-kolonne i regnskabet — med forklarende
noter for de mest betydende/vaesentligste.

5. at - blev tiltr&dt.

Sager til drgftelse

Ingen punkter.

Sager til orientering
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Forventet regnskab 2022 for Epilepsihospitalet, Center for Neurorehabilite-

ring og gvrige afdelinger og institutioner under Filadelfia
Bilag: “Notat om forventet regnskab 2022 for Epilepsihospitalet, Center for Neurorehabilitering og gvrige
afdelinger og institutioner under Filadelfia”.

Regnskabsaret 2022 er afsluttet, og der fremlaegges notat med regnskabets forelg-
bige hovedtal. Pa bestyrelsens mgde den 20. juni 2023 fremlaegges, som sadvanligt,
arets egentligt regnskabsmateriale med det detaljerede arsresultat samt analyser og
vurderinger. Der vil kunne forekomme talmaessige afvigelser mellem dette forelgbige
regnskabsresultat og det endelige regnskab.

Epilepsihospitalet og Center for Neurorehabilitering

@konomi. Det forelgbige resultat for 2022 i forhold til det budgetterede for 2022
viser for Epilepsihospitalet ekskl. langtidsomrddet et resultat med et overskud pa
14,8 mio. kr. Det forventede regnskabsresultat er dermed ca. 2 mio. kr. mindre po-
sitivt end den regnskabsprognose, som Bestyrelsen fik forelagt pd bestyrelsesmgdet
den 16. december 2022 - se nsaermere herom i bilaget. For langtidsomradet er der
tale om et overskud pa 1,6 mio. kr. i forhold til det budgetterede. For Center for
Neurorehabilitering forventes et underskud pa 5,4 mio. kr. i forhold til det budgette-
rede overskud p& 2,9 mio. kr.

Aktivitet. Epilepsihospitalets samlede stationzere aktivitet i 2022 var 44 udskrivnin-
ger (3,3 %) mindre end aktivitetsmalet for 2022. I aktiviteten er medtalt 36 mistede
patienter, som hospitalet har modtaget kompensation for i perioden med beredskab
for Region Sjzelland i ugerne 1-5.

Center for Neurorehabilitering havde i 2022 en aktivitet, som var 282 sengedage (4,2
%) mindre end aktivitetsmalet, svarende til en belsegningsprocent pa 89,1 mod bud-
getteret 93,0.

Institutioner og afdelinger uden for hospitalet

@konomi. De 4 sociale institutioner (Brommeparken, Egebo, Stormly og Rehabilite-
rings- og Udviklingscentret) har samlet et forventet underskud i forhold til budget-
terne pd 0,6 mio. kr. De gvrige afdelinger (Filadelfia Uddannelse, Bgrneskolen, Spe-
cialrddgivningen og Kirken) har samlet et forventet underskud pa 3,4 mio. kr. Afde-
lingen Bygninger inkl. indtaegter og udgifter vedrgrende salg af ejendomme har et
forventet regnskabsmaessigt resultat med et underskud pd 2,5 mio. kr.

For det samlede Filadelfia er der sdledes tale om et forventet overskud i forhold til
det budgetterede p& 4,5 mio. kr.

I bilag til denne sag uddybes ovenstaende.

Direktionen indstiller:

at bestyrelsen tager det forventede regnskab for 2022 til efterretning - med even-
tuelle bemaerkninger.

Leif Vestergaard Pedersen indledte kort til punktet, og gav ordet til Jens-Otto S. Jep-
pesen, som tog afseet i, hvad der var sket i forhold til udmeldingen pé sidste besty-
relsesmgde i december 2022.
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Direktionen har i forlaengelse af december-mgdet som bekendt givet et ekstraordi-
neert tillaeg til alle fastansatte medarbejdere p8 Filadelfia, og desuden har der vaeret
uopseettelige investeringer af udstyr i Neurofysiologi Klinikken — begge dele med den
konsekvens at det ellers forventede overskud for Epilepsihospitalet er blevet ca. 2
mio. kr. lavere.

Endvidere har der ogs8 veaeret aendringer p8 det sociale omr8de. Der har varet stor
udskiftning i personalet, og der en del pladser er blevet ledige - seerligt i Stormly,
men i nogen grad ogs8 Egebo. Stormly oplever at potentielle beboere finder de fysi-
ske rammer for sm§ og utidssvarende.

I forhold til Langtidsomr8det og tre andre omrdder pdpegede Torben Knudsen, at det
havde veaeret godt med uddybende forklaringer de steder, hvor der har veeret afvi-
gelser i det forventede regnskab i forhold til statusrapporten i december-mgdet.

Der var enighed om fremadrettet at sikre forklaringer p8 betydende afvigelser mellem
forventet regnskab og tidligere prognoser.

Der blev spurgt ind til, om der var overvejelser om en feelles visitation til de 3 sociale
dogntilbud, s§ man derigennem kunne hjeelpe hinanden. Jens-Otto S. Jeppesen op-
lyste, at det allerede finder sted.

Leif Vestergaard Pedersen rettede fokus imod, hvad man kunne ggre for at sikre, at
Stormly fortsat kan veere i drift, indtil det nye Stormly str klar. Man besluttede, at
Direktionen og lederne p§ institutionerne satter sig sammen og gennemtaenke dette
naermere.

Der var sporgsmdl til Barneskolen, men der kommer en sag p8 naeste gang.

Status for Service- og kvalitet for Epilepsihospitalet incl. Center for Neuro-

rehabilitering, januar 2023
Bilag: Status pa kvalitet, januar 2023

Cave-registreringen i januar er blevet klart bedre, 100% opfyldelse pa 3 afsnit, mens
der mangler enkelte patienter pd de resterende 3.

"Ajourfgring af FMK” for indlagte har nu 100% opfyldelse pa 3 afsnit, mens de reste-
rende ligger pa hhv. 95% og 97%. Dette er samlet set det hidtidigt bedst resultat for
denne indikator.

Ajourfgring af FMK pa ambulante er ligeledes samlet bedre end tidligere og meget
teet pd mal.

"Rettidig afsendelse af epikriser” viser nu “grgn” (> 90%) for alle afsnit, hvilket er
den det hidtidigt bedste resultat for denne indikator.

Gennemlgbstiden for hdndtering af provesvar er efter en pafaldende forringelse i no-
vember 2022 faldet over de 2 fglgende maneder. Da data for CfN alene omfatter



indlagte patienter er den usammenlignelig med de to gvrige afdelinger, og da der er
daglig stuegang pa alle patienter, opfyldes indikatoren. Det har imidlertid de seneste
3 maneder ikke veeret muligt at traekke de relevante data i SP.

Audit pd kontinuitet bedgmt p& kontakt imellem BAL og patient ved indleeggelse,
stuegang og udskrivelse kan veere vanskelig at overskue. Den vigtigst endring er et
markant fald i BAL kontakt i Epilepsi med Handicap, hvilket skyldes at en overlaege
med saerligt ansvar for dette afsnit fratradte sin stilling pr 1.10.22. Derimod ses der
en fremgang i BAL-kontakt p& Voksne med Epilepsi fra 3. til 4. kvartal.

Rapportering af UTH for Epilepsihospitalet giver ikke anledning til nye overvejelser.
Enkelte af hovekategorierne viser markante udsving i isolerede perioder, uden tegn
pa tendens over flere perioder.

Ved medicinauditering i FST findes et hgjt antal afvigelser, som synes hyppigere pa
Stormly og Brommeparken end pd& Egebo. Afvigelserne omfatter alle dele af
medicinhdndteringen, og arbejdet med forbedring af opmaerksomhed og
systematisering fortsaetter.

Direktionen indstiller:
at statusrapporten tages til efterretning.

Leif Vestergaard Pedersen indledte kort til punktet, og bad Mads Ravnborg om at
pege pd, hvad der bekymrede ham mest i forhold til kvaliteten.

Mads Ravnborg tilkendegav, at der hvor han ser den starste udfordring er, at vi
mangler gode indikatorer, som vi kan mdle pé&.

Ser vi p8 rapportens resultatet, s§ er det meget glaedeligt at FMK og epikriser virkelig
rykker, og det ser godt ud. Omkring h8ndtering af provesvar, er vi ved at blive mere
fortrolige, med de udtraek vi f8r. Graensen ved de 2 dage er ikke urimelig, og Vi
forfalger mélet.

Omkring UTH er der ikke nogen veesentlige udsving. Mads Ravnborg oplyste, at man
har arbejdet med logikken i forhold til utilsigtede haendelser — herunder nye proce-
durer.

Det blev tilkendegivet, at der ikke er noget, der ser alvorligt ud.

Der blev foresl8et, at vi m§ gore noget seerligt i forhold til at f§ styr p§ medicinerin-
gen. Vi har en forventning om, at institutionerne kommer i mal.

Det blev tilkendegivet, at det bliver helt sikkert et saerligt indsatsomrdde fra social-
tilsynets side.

Det blev foresldet, at der skal vaere et dagligt personale, som har det saerlige medi-
cinske fagansvar. Dette blev der stgttet op om, og der skal vaere nogle saerlige ind-
satser i forhold til medicinering.

Leif Vestergaard Pedersen tilkendegav, at vi naeste gang kan drofte mulighederne for
fremdrift i kvaliteten i forhold til medicinh8ndteringen p8 seerligt socialomrddet -



gerne med deltagelse af kvalitetskoordinatoren. Der skal noget seerligt til, for at
kunne rykke p§ det.

B3628 Status for aktivitet og fremdrift for Center for Neurorehabilitering
Bilag: "Notat om status for Center for Neurorehabiliterings aktivitet og gkonomi - Januar 2023".

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023 for Center for Neurorehabilitering pa
bestyrelsesmgdet den 16. december 2022 besluttede Bestyrelsen, at der pa hvert
bestyrelsesmgde i 2023 gives en status for centrets aktivitet og gkonom. En status
for januar maned fremlaegges hermed.

I korte traek er situationen den

e at stort set alle personalenormeringer nu er besat. Det giver mulighed for i
visse perioder at tage en 21. og eventuelt en 22. sengestue i brug, nar cen-
trets patienter i perioder er indlagt pa andre sygehuse og i perioder med
ekstraordinaert mange henvisninger,

e at det er lykkedes at standse forbruget af personale fra vikarbureauer. Det
vil sige, at der i 2023 ikke har veeret bestilt personale gennem vikarbu-
reauer. Udgifterne til den type af vikarpersonale var i 2022 p& 6,7 mio. kr.
Det er forventningen at der i 2023 fortsat ikke vil veere behov for vikarbu-
reauernes personale, og

e at belaegningsprocenten for januar er 94,8 mod en budgetteret belaegning
pa 93 %, men at der er tegn pa at belaegningen for februar vil blive lavere,

og

e at det endnu er for tidligt pa aret til at udarbejde en egentlig regnskabs-
proghose. Det er til gengaeld Direktionens forventning, at en fortsaettelse af
den positive udvikling med hensyn til aktivitet og gkonomi som minimum vil
betyde budgetoverholdelse i 2023.

Bilagsnotatet beskriver situationen naermere.

Den naeste statusrapport fremlaegges pa bestyrelsesmgdet den 28. april, og vil in-
deholde en status, som bygger pa godt tre maneders aktivitet og gkonomi. Denne
rapport vil blandt andet indeholde en egentlig arsregnskabsprognose.

Direktionen indstiller

at bestyrelsen drgfter CfN’s aktivitet og belaegning.

Leif Vestergaard Pedersen tilkendegav, at den gode nyhed er, at vi har alle stillinger
besat p8 CfN. Den d8rlige nyhed er lige pt., at vi har en lavere beleegning. Der er
ikke s§ mange patienter i gjeblikket. Det arbejde der er i gang med Region Sjaelland

skal fortsaette, og vi skal i gjeblikket have seerligt fokus p§ kommunerne i forhold til
patienter.

Belaegningen er i gjeblikket 88,6 %.

Jens-Otto S. Jeppesen skitserede situationen lige i gjeblikket.
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Leif Vestergaard Pedersen p8pegede, at det er meget vigtigt, at vi sikrer, at vi fortsat
arbejder med resultater, og at vi skal kunne dokumentere dem.

Mads Ravnborg oplyste, at der bliver lavet en 8rlig opgarelse.

Det blev tilkendegivet, at nu hvor vi har stillingerne besat, skal vi kunne ggre brug
af den 21. og 22. seng, s8 vi ikke gdr ned i belagning, hvis en patient midlertidig
bliver indlagt p& hospital.

Arsopggrelsen for CfN kommer p§ bestyrelsesmadet naeste gang.

Filadelfias Medarbejder-Trivsels-Undersggelse MTU 2022
Bilag: MTU 2022 - uddrag af resultater

Filadelfia har i efteraret 2022 for 6. gang gennemfgrt en Medarbejder-Trivsels-Un-
dersggelse (MTU). Undersggelsen fandt sted i november 2022 med bistand af ana-
lyseinstituttet Enalyzer.

Undersggelsen udtrykker et gjebliksbillede for medarbejderes og lederes svar pa i et
spgrgeskema-koncept, udviklet og tilvirket over tid af Enalyzer og med benchmarking
ift. relevant sammenlignelige organisationer.

Det er Filadelfias F-MED udvalg, der siden 2012 i fzellesskab har besluttet at der skal
foretages en MTU hvert 2. &r for at give alle fastansatte mulighed for at give deres
mening/vurdering til kende.

MTU 2022 er blevet praesenteret for Filadelfias lederkreds (afdelingsledelserne) den
9. januar og for F-MED udvalget den 11. januar - begge i 2023.

Hovedobservationer kan sammenfattes i fglgende hovedpunkter:

- paen hgj svarprocent pa 80 %

- hgj tilfredshed

- fremgang pa nogle omrader, tilbagegang pa andre

- oplevelsen af et godt feellesskab med hgj social kapital og engagement og loyalitet

- positivt i forhold til Filadelfias omdgmme men lidt lavere end gangen fgr

- forholdet mellem medarbejdernes indsats og aflgnning har en vaesentlig lavere
score end tidligere.

Overordnet viser resultaterne en peen tilfredshed og trivsel, og Filadelfia vurderes
fortsat at veere et godt sted at arbejde - selv om der et par steder kan spores en vis
nedgang i bedsmmelsen. Presset for at fa hgjere lgn har det sidste halve ar fyldt
meget, hvilket nok har veeret medvirkende til en vis afmatning fra medarbejderside.

Der var bdde i feelles lederkredsen og F-MED udvalget tilfredshed med MTU 2022’s
overordnede scorer. Der var enighed om vigtigheden af at fastholde det tilfredsstil-
lende niveau gennem gode relationer — herunder ikke mindst for naermeste leder,
gode arbejdsopgaver og god social kapital. Direktionen har oplevet en god sammen-
haengende falles lederkreds samt et engageret faelles MED-udvalg. En reekke kom-
mentarer peger pa, at direktionen det sidste ar ikke har vaeret s8 synlig i de enkelte
afdelinger som tidligere. Det er ogsa rigtigt — dels har direktionen vaeret meget pa



om Covid og retningslinjer, dels har begge direktgrer mattet treede i funktion i va-
kante afdelingschefstillinger samtidigt med direktionsrollen og derfor veeret henvist
til at prioritere de samlede opgaver og mgder mere skarpt. Endelig har der vaeret en
stor turn-over med mange nye medarbejdere de sidste par ar.

Det skal bemaerkes, at Filadelfias score pa alle spgrgsmal ift. benchmarking for sy-
gehusvaesenet (det offentlige sygehusvaesen) er hgjere hele vejen rundt.

MTU 2022 er pdbegyndt drgftet i alle afdelinger med henblik pa at fa afdeekket hvor-
dan trivsel og dialog kan fremmes eller opretholdelse i den enkelte afdeling og i den
samlede organisation til gavn for det samlede faellesskab.

Direktionen henviser til uddraget af MTU resultaterne.

Direktionen indstiller:
at bestyrelsen tager MTU 2022 til efterretning - med eventuelle bemaerkninger.

Leif Vestergaard Pedersen indledte til punktet med at rose den flotte svarprocent p&
80. Medarbejdere, ledere og Direktionen skal nu sikre, at der tages fat p&§ de omr§-
der, som der métte bliver peget p4.

Jens-Otto S. Jeppesen tilkendegav, at MTU 2022 som helhed ser tilfredsstillende ud.
Medarbejderne finder engagement og trivsel for tilfredsstillende og Filadelfia for et
godt sted at veere og arbejde i. Ledelsen af Filadelfia er blevet scoret lidt lavere end
sidst. M8ske skal det ses i sammenhang med gnsket om mere i lon og en mindre
synlighed. Flere har svaret, at de ikke kender Direktionen - hvilket er rigtigt nok.
Der har veret stor personaleudskiftning i flere afdelinger bl.a. i det sociale omr8de
og i CfN. Samtidigt har direktionen mtte traede i funktion i vakante lederstillinger
sidste &r.

Lonspargsmélet har vaeret gennemg8ende i forhold til MTUén.

Mette Kromann Rasmussen p8pegede, at det er vigtigt, i forhold til de lokale MED-
udvalg, at der bliver kommunikeret klart ud omkring proces, hvorndr der bliver rullet
ud og hvorn8r der rulles tilbage. Det skal vaere meget tydeligt.

Jens-Otto S. Jeppesen tilkendegav, at de lokale MED-udvalg skal svare tilbage til F-
MED med hvilke indsatsomréder, de lokalt vil arbejde med - men ogs8 hvilke ind-
satsomr8der, man for hele Filadelfia kunne arbejde med.

Mads Ravnborg uddybede tilfredsheden med og i ledelserne. Herunder at utilfreds-
heden med Ign naturligt skulle afslgres et sted - og det forventeligt métte blive i de
gverste ledelsesniveauer.

Der blev fremhaevet, at det er en interessant MTU, en interessant temaoversigt og
samlet set et flot resultat.

I forhold til formidling til afdelingsledelserne er det Direktionens opgave. Information
fra gverste ledelse og til den enkelte medarbejder finder sted gennem flere led - og
det kan veere sveert at sikre den tilstreekkelige og ensartede information. Det er en
konstant opgave i enhver organisation.

Man vendte ogs§ synlig ledelse - det er ogs§ vigtigt, at f§ det belyst.
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Bestyrelsen var opmaerksom p8 scoren omkring bestyrelsen-direktion. Det er direk-
tionen, der er og skal veere i front i Filadelfia.

Hvis der métte vaere ledere, der har sarlige udfordringer i forhold til deres resultat i
MTUén, s§ skal der veere hjeelp at hente enten internt via Direktionen eller ekstern
coach eller lign.

Mads Ravnborg tilkendegav, at man skal nok ikke vaere s§ fejlssgende, men mere
arbejde med det positive.

Jens-Otto S. Jeppesen tilkendegav, at generelt ser MTU’ paen og tilfredsstillende ud.
Der er og vil blive taget h8nd om indsatser og dialog herom. Omkring procedure er
der aftalt en procedure for, hvordan der skal arbejdes med resultaterne fra MTU.

Leif Vestergaard Pedersen naevnte afslutningsvist, at man p8 bestyrelsesseminaret i
2022 italesatte, at man onsker at Filadelfia er en rigtig god arbejdsplads.

Vi skal i overensstemmelse hermed have en status fra direktionen for MTU’ en og de
igangsatte indsatser p8 naeste seminar i september 2023.

Oversigt over status for de besluttede og afsluttede anlaeg/investeringer i
2022

Bilag: "Oversigt over status for de besluttede og afsluttede anlseg/investeringer i 2022".

Alle projekter omkring anlaeg og investeringer er afsluttet i 2022, bortset fra kon-
demnering af bygninger.

Direktionen indstiller,
at bestyrelsen tager oversigten og status for de besluttede og afsluttede anlaeg/in-
vesteringer i 2022 til efterretning - med eventuelle bemaerkninger.

Leif Vestergaard Pedersen indledte kort til punktet.
Der var en enkelt fejl i oversigten omkring Laboratoriet — det tilrettes.

Indstillingen blev tiltr4dt.

Direktionen orienterer

Mgde om drg-takster 2023 med Region Sjzelland

Direktionen deltog sammen med lederen og en chefkonsulent fra gkonomifunktionen
i et mgde med Region Sjallands gkonomistab om drg-taksterne i 2023. Mgdet var
blevet indkaldt pa Epilepsihospitalets foranledning om szerligt 2 konkrete drg-takster
og den umiddelbare betydning for b&de Epilepsihospitalets og regionernes gkonomi.
Mgdet resulterede i nedseettelse af en hurtigt arbejdende teknisk-gkonomisk arbejds-
gruppe for at sikre feelles vurdering af situationen og konkrete Igsninger pa indevee-
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rende ars drg-takster. Forhabentligt vil arbejdet kunne afsluttes sd betids, at brug-
bare faelles afstemte Igsninger kan ivaerksaettes senest med udgangen af 1. kvartal
2023.

Status for de 5 regeringsbevillinger for et Igft i den danske Epilepsi-indsats
Bestyrelsen blev i december-mgdet 2022 orienteret om Epilepsihospitalets tovhol-
deropgave for “Transitionsprojektet” og projektet for “Udbredelse af sundhedsfaglig
viden om epilepsi til kommunerne”.

Den 8.februar 2023 afholdt Sundhedsstyrelsen et faelles vurderingsmg@gde om frem-
driften i de 5 regeringsbevillinger 2019-2022 vedr. et lgft i den danske epilepsiind-
sats. Til mgdet var tovholdere og repraesentanter fra alle udvalg og arbejdsgrupper
indkaldt. M@det blev afviklet under ledelse af Defactum, som SST havde udvalgt til
at foretage en status-evaluering medio 2022.

Status-evalueringen blev drgftet, og det kunne konstateres, at ingen af projekterne
er faerdige og forventes fa@rst faerdiggjort og afrapporteret med udgangen af 2022.
Covid-epidemien har i hgj grad veeret medvirkende til at forsinke projekterne helt
tilbage fra 2020 og til og med 1. halvadr 2022. Det har sdledes forsinket tidsplanen
for ikke mindst afprgvning af lgsninger og ideer, genereret i 2019-2020 planlagt.
Endvidere har vakante stillinger medvirket til yderligere forsinkelser i landets neuro-
paediatriske og neurologiske hospitalsafdelinger og kommuner. Det forventes at pro-
jekterne vil veere gennemfgrt og afrapporteret i Igbet af 2023. Statusevalueringen vil
derfor forventeligt skulle suppleres med afsluttende evaluering for nogle projekters
vedkommende.

Besgg fra Danske Handicaporganisationer (DH)

DH’s forretningsudvalg aflagde Filadelfia et besgg den 8.februar 2023 med besigti-
gelse af Epilepsihospitalets bgrneafdeling og Neurofysiologisk klinik samt hospitals-
funktionen Center for Neurorehabilitering samt praesentation af Filadelfia styrker in-
denfor udredning og behandling og forskning nationalt og internationalt indenfor epi-
lepsi. Filadelfia var repraesenteret ved nzestformand for bestyrelsen Jens Stenbeaek,
adm. direktgr Jens-Otto S. Jeppesen og sundhedsfaglig direktgr Mads Ravnborg. Mg-
det afdaekkede mange fzelles interesser og tilkendegivelser p@ sundheds- og social-
omradet.

Filadelfias 126 &rs fodselsdag

Den 7. februar fejrede ledelse og medarbejdere Filadelfias 126 ars fodselsdag med
fadselsdagskage mens patienter og beboere fik fin fgdselsdagsmad.

Dagens hgjdepunkt var koncerten i Store Sal med musiker og guitarist Malte Ebert -
til stor glaede for alle de fremmgdte beboere og langtidspatienter samt ledere og
medarbejdere.

"Menneskesyn, etik og faglighed”

Bestyrelsen er tidligere blevet orienteret om Sambo fondens godkendelse af et ud-
viklingsprojekt pa 2.8 mio.kr. med henblik pa at vise veje til imgdegaelse af forrael-
sen i dele af velfeerdssamfundets institutioner. Udviklingsprojektet varer 3 ar og er
igangsat i efterdret 2022. Det tilstraebes i projektledelsen Igbende at afrapportere
om fremdriften - internt og eksternt. En fgrste formidling om projektet kan ses i en
kronik i Kristeligt Dagblad den 26. januar 2023 "Samfundets ubrugte ressource”.

Eventuelt
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Bestyrelsesmade den 28. april 2023, kl. 10-13.
NB: Det aftaltes at seette ~’kommunikation” p§ som punkt neeste gang, gerne med

deltagelse af den kommunikationsansvarlige.

Referatet er godkendt den 20. marts 2023

Leif Vestergaard Pedersen
Bestyrelsesformand



