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Indledende saerskilt bestyrelsespunkt:
Prasentation af bogudgivelse i anledning af Filadelfias 125 &rs Jubilzeum.

Modet indledtes med en praesentation og kort omtale af den netop faerdigtrykte 125 &rs jubi-
leeumsbog om Filadelfia.

Bestyrelsesformanden takkede de seerligt inviterede til punktet - den tidligere formand for Fila-

delfias Bestyrelse professor emeritus Kjeld Mgller Pedersen, bogens forfatter Doron Haahr
samt redaktgr og medforfatter kommunikationsansvarlig Lene Lgvschall, Filadelfia - for deres

store indsats for udarbejdelsen af jubileeumsbogen.

Jubilzeumsbogen vil blive uddelt til Filadelfias medarbejdere og samarbejdspartnere samt blive
tilgaengelig p8 en reekke biblioteker rundt om i landet.

Bestyrelsen kvitterede for den fine jubilaaumsbog.

Aben dagsorden

B3610 Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgde den 16. november 2022

Referatet blev godkendt.
B3611 Godkendelse af dagsordenen

Dagsordenen blev godkendt.

Sager til beslutning

B3612 Budgetforslag 2023 - Epilepsihospitalet, Langtidsomradet, Center for Neu-
rorehabilitering og gvrige afdelinger og institutioner under Filadelfia samt
budgetforslag 2023 for anlaag og investeringer i 2023 med budgetoverslag-
sdrene 2024-2026

Bilag: ‘Budgetforslag 2023 for samtlige dele af Filadelfia’

Der fremlaegges budgetforslag for 2023 for ovennaevnte omrader. Som tidligere be-
sluttet i Bestyrelsen er samtlige budgetforslag samlet i ét dokument, som er vedlagt
som bilag.

I nedenstdende fremgar derfor udelukkende Direktionens indstillinger til de enkelte
budgetforslag. For Epilepsihospitalet er dog herunder anfgrt en kort sammenfatning
af budgetforslaget, mens forslaget uddybes i bilaget.

Det skal bemezerkes, at bilaget indeholder budgetter for 2023 for Brommeparken,

Egebo og Stormly, som allerede i september 2022 blev godkendt i Bestyrelsen.

Epilepsihospitalet ekskl. Langtidsomradet

Bilag findes i vedlagte materialesamling "Budget 2023 - for samtlige dele af Filadelfia”



Direktionen fremlaegger hermed forslag til Budget 2023 for Epilepsihospitalet ekskl.
Langtidsomradet med et samlet indtsegts- og udgiftsbudget for 2023 pa 233,0 mio.
kr. I forhold til budget 2022 er der i faste priser tale om en forggelse af udgifter og
indteegter pd 17,5 mio. kr.

For indtaegtssiden forudsaetter budgetforslaget for 2023 fglgende i forhold til budget
2022:

e En reduktion af den budgetterede stationzer aktivitet fra 1.340 udskrivninger i
Budget 2022 til 1.314 i Budget 2023, svarende til en reduktion pd 1,9 %

e En forgget ambulant aktivitet i forhold til den budgetterede aktiviteti 2021 med
240 besgg fra 5.935 i budget 2022 til 6.175 i budget 2023, svarende en stigning
p3 4,0 %.

e En forggelse af den budgetterede gennemsnitlig indtaegt pr. stationzer patient i
forhold til budget 2021 fra 104.000 kr. til 105.400 kr. (i 2023-pris-niveau)

« En forggelse af aktiviteten omkring telefonkonsultationer med klinisk indhold pa
480 konsultationer, svarende til en stigning pa ca. 3,7 %

En let reduceret aktivitet indenfor neurofysiologiomradet.

Forudsaetningerne om aktivitetsniveauet, andringer i takster, mark up og gennem-
snitsindtaegten pr. patient i 2023 betyder, at der budgetteres med en forggelse af de
samlede takstindtaegter pa 17,5 mio. kr.

For udgiftssiden budgetteres med en tilsvarende forggelse af budgettet.

Der ggr sig helt szerlige forhold geeldende for de nationale DRG-takster i 2023. An-
dringerne i de nationale takster for henholdsvis ambulante patienter og telefonkon-
sultationer betyder samlet forggede takstindtaegter for Epilepsihospitalet fra 2022 til
2023 pa 18,0 mio. kr. Der er under ét tale om en forggelse af takstindteegterne, som
vurderes at vaere betydelig stgrre end hospitalets udgifter til disse ydelser. I budget-
tet for 2023 er der derfor, efter aftale med Region Sjzelland p& vegne af de 5 regio-
ner, afsat en "Reservationspulje vedrgrende nationale DRG-takster”, som opsamler
en del af merprovenuet. Puljen er i Budget 2023 pd 13,5 mio. kr. Det er aftalt med
Region Sjzelland pa vegne af de 5 regioner, at det primo 2023 mellem Region Sjeel-
land og Filadelfia skal afklares, hvor stor en del af merprovenuet fra nationale takster,
som Epilepsihospitalet kan rade over i 2023. P& den baggrund vil der veere behov for
at gennemfgre en budgetregulering af Epilepsihospitalets Budget 2023. Resultatet
heraf forventes at kunne forelaegges pa bestyrelsesmgdet den 28. april 2023.

I tilfselde af tegn pa signifikante andringer i forhold til det budgetterede ivaerksaetter
Direktionen initiativer, som skal bringe balance mellem hospitalets indtaegter og ud-
gifter.

I bilagsnotat beskrives de enkelte budgetaendringer for henholdsvis indteegtssiden og
udgiftssiden.

Direktionen indstiller,
at Bestyrelsen godkender Budget 2023 for Epilepsihospitalet ekskl. Langtidsomradet
med udgifter og indteegter p& 233,0 mio. kr.

at Bestyrelsen godkender anvendelse af i alt 4,5 mio. kr. af merprovenuet fra natio
nale DRG-takster i 2023 til finansiering af dels "Pulje til ggede udgifter til vika



rer/Ignforhandlinger og aften-/nattillaeg” pa 1,4 mio. kr., dels “Pulje til ggede ud
gifter ud over den faktiske pris- og lgnfremskrivning fra 2022 til 2023” p& 2,0 mio.
kr. og endelig 1,1 mio. kr. til restfinansiering af budgettets udgiftsside.

at Bestyrelsen tager til efterretning, at indtaegtsbudgettet for hospitalet hviler pa de
fremlagte takster for 2023 for Filadelfias DRG-lignende grupper og pa mark up’en
for 2023, hvor bade takster og mark up er godkendt af Region Sjzelland pa vegne
af de 5 regioner og endelig pa de nationale DRG-takster for 2023.

Leif Vestergaard Pedersen indledte kort til punktet, og gav derefter ordet til Jens-
Otto S. Jeppesen.

Jens-Otto S. Jeppesen omtalte det udarbejdede budgetbind, som nu og fremover
omfatter Filadelfias samlede budgetmateriale for hele organisationen - herunder
0gs8 de sociale dogntilbud selv om de er blevet godkendt i september. Filadelfias
budget og 8rsregnskab vil s8ledes fremover vaere udformet ud fra ensartede princip-
per.

Der blev udtrykt ros til det nye budgetbind.

Jens-Otto S. Jeppesen gennemgik de enkelte delelementer i budgetbindet og uddy-
bede i dias i forhold til mark-up til Epilepsihospitalets drg-takster.

Der var sporgsmdl til Filadelfias forlods forventede overskud som flg. af nye nationale
drg-takster for ambulant konsultationer og telefonkonsultation/virtuelle konsultatio-
ner, som Jens-Otto S. Jeppesen besvarede.

Jens-Otto S. Jeppesen gjorde opmeaerksom pd, at de andrede takster alt andet lige
forventes at indebaere en betydelig merindtjening, som direktionen finder det afgo-
rende vigtigt at drofte naermere med Region Sjeelland for implementering. Direktio-
nen har i budgetforslaget for 2023 umiddelbart forudsat en spaerret pulje, hvis an-
vendelse beror p§ resultatet af droftelsen/aftalen med Region Sjaelland og informa-
tion herom til alle landets regioner.

Det er direktionens forventning, at de maerkbart aendrede nationale drg-takster efter
1-2 &r vil @endre sig frem mod det tidligere niveau. Covid-19 epidemien har helt givet
betydet andret klinisk adfeerd frem mod mindre fysisk fremmgade og @gget virtuel og
telefonaktivitet.

Leif Vestergaard Pedersen stottede fuldt op om, at der sker en indefrysning af pen-
gene, indtil vi har haft droftelserne med Region Sjeelland.

I forhold til de eendrede ambulant konsultationer supplerede Mads Ravnborg med, at
pd det tidspunkt hvor vi ikke kunne have patienter inde p8 grund af Covid - har
laegerne haft langt flere videokonsultationer. Videokonsultationerne tager lige s§ lang
tid som ambulantkonsultationerne. Telefonkonsultationer har ogs§ erstattet tidligere
ambulant konsultationer. Begge dele beror p8 at Epilepsihospitalet har en reekke
landsdeekkende funktioner og deraf afledte konsultationer og indlaeggelser fra alle
dele af landet.

Der var sporgsmdl til muligheden for at nyttiggere den reserverede pulje til et til-
treengt loft i vedligeholdelse af bygningsmassen - der er brug for at f& daekket det
underfinansierede bygningsomréde.



Jens-Otto S. Jeppesen gjorde opmaerksom pd, at det métte bero p8 droftelserne med
Region Sjeelland. Herunder ogs§ henset til de indg8ede bilaterale aftaler med de 3
vestdanske regioner indeholdende gkonomirammer.

Indstillingen blev tiltrdt.

Langtidsomradet
Direktionen indstiller:

at Bestyrelsen godkender Budget 2023 for Langtidsomradet med indtaegter pd i alt
25,1 mio. kr. og udgifter pa 28,8 mio. kr.

Indstillingen blev tiltr4dt.

Center for Neurorehabilitering
Direktionen indstiller:

at Bestyrelsen godkender Budget 2022 for Center for Neurorehabilitering med
indtaegter og udgifter pa hver pa 61,1 mio. kr.

at Bestyrelsen godkender takster for patienter i moderat kategori pd 7.257 kr.
for kommunalt henviste og 7.289 for regionale henviste og takster for patien-
ter i sveer kategori pd 10.003 kr. for kommunalt henviste og 10.034 kr. for
regionalt henviste

at Bestyrelsen godkender en gennemsnitlig belaegning p@ 93 % i 20 senge og
dermed et samlet antal budgetterede sengedage pa 6.789 i 2022.

Leif Vestergaard Pedersen tilkendegav, at Center for Neurorehabilitering selvfolgelig
er en udfordring. Belaegningsprocenten er dog p§ et rimeligt niveau, og s8fremt ud-
gifterne til eksterne vikarer kunne undg8s, burde det naesten kunne indebaere gko-
nomisk balance. Vi var s8ledes for optimistiske sidste §r omkring budgettet.

I 2023 er det derfor afgorende at opnd driftsbalance dvs. sikre driftsindtagter og
driftsudgifter i balance. S8fremt det lykkes, skal der finde en gradvis tilbagebetaling
sted for huslejedelen og den ophobede geeld.

Mads Ravnborg oplyste, at den store hurdle er vikarer (eksternt personale). Her i 4.
kvartal har vi heldigvis rekrutteret nyt kompetent personale, som forhdbentligt kan
medvirke til stgrre stabilitet. Der har vaeret begraensning p8, hvor meget personale
der md tages ind og i s& fald kun til fast vagt. Det er afgorende, at eksterne vikarer
nu ophgrer.

Hvis vi fortseetter med en god belaegning og ophgrer med eksterne vikarer, vil det
vaere realistisk med driftsbalance i 2023.

Det seneste 8r er henvisningsmgnsteret aendret - feerre fra Hovedstadens sygehuse
og kommuner til fordel for henvisninger fra de sjeellandske sygehuse. Sidstneaevnte
haenger for en stor del sammen med det begyndende teette samarbejde mellem CfN



og CNN og dermed mellem Region Sjeelland og Filadelfia. Det er imidlertid vigtigt
fortsat at have fokus p§ kommunerne som samarbejdspartner — b8de i de sjeelland-
ske og 0gsd fra en del af hovedstadskommunerne. Kebenhavns Kommune henviser i
realiteten naermest ingen patienter til CfN. Henvisningerne ser, dette til trods, rime-
ligt ud i gjeblikket.

Man vendte belaegningsprocenten, og om det er for hgjt at regne med de 93% -
skulle den naermere veere p§ 90%? Mads Ravnborg tilkendegav, at vi skal have et
budget p§ 93%, og vi skal have det antal senge, som vi har nu - 0gsd set i lyset af,
at udgifter til bygningen er den samme uanset belaeagningsprocent og antal senge.

Mads Ravnborg tilfgjede, at med de sarlige aftaler Filadelfia har indgdet med fagor-
ganisationerne om forbedring af aflenningen for ikke mindst aften/nat personale, s&
forventer afdelingsledelsen at kunne fastholde og rekruttere det ngdvendige perso-
nale. Det faste personale ser ogs8 helst, at der ikke er eksternt personale (vikarer)
inde.

Mads Ravnborg uddybede samarbejdet frem mod et styrket samarbejde mellem CfN
og CNN, Region Sjeelland.

Leif Vestergaard Pedersen gjorde opmaerksom pd, at regionerne efter nytdr har be-
budet at ville udfase eksterne vikarer. Det vil forventeligt betyde, at vikarbureau-
erne bliver efterspurgt langt mindre, og efterspgrgslen for ledige stillinger til syge-
husomrédet vil gges.

Filadelfia skal derfor indstille sig p§ at udfase vikarer helt og hurtigst muligt. Vi kan
i stedet evt. overveje at tage "egne vikarer” ind dvs. tilbyde eget personale vagter i
andre af vore afdelinger.

Det blev aftalt, at der p8 hvert bestyrelsesmade i det kommende 8r skal vaere en
status for aktivitet og gkonomi for CfN.

Indstillingen blev tiltr4dt.

Filadelfia Uddannelse
Direktionen indstiller:

at Bestyrelsen godkender budgettet for 2023 med driftsudgifter og driftsindtsegter
pa hver 3.775.500 kr.

Der blev sat spargsmé8l ved, om budgettet for Filadelfia Uddannelse nu ogs8 er reali-
stisk.

Jens-Otto S. Jeppesen tilkendegav, at budgetforslaget er baseret p§ afdelingens le-
delses forventninger til aktivitet baseret pd tidligere 8rs faktiske aktivitet. Covid-19
indebar nedlukning af en reekke eksterne kurser, og der arbejdes mélrettet pd at
retablere disse. Udviklingen vil blive fulgt ngje.

Indstillingen blev tiltrdt.



Specialrddgivningen om epilepsi
Direktionen indstiller:

at Bestyrelsen godkender budgetforslag for Specialradgivningen med udgifter og ind
taegter pd 3.165.000 og en personalenormering pa 3,15 stillinger.

Indstillingen blev tiltradt.

Bgrneskolen
Direktionen indstiller:

at Bestyrelsen godkender Bgrneskolens bruttobudget med udgifter p& 10.650.699 kr.,
indtaegter p& 10.691.268 kr. og et elevtal pa 35,3 fordelt med 4,1 epilepsibgrn og
38,3 ADHD-bgrn.

Det blev p8peget, at der ses et vigende antal barn p8 Barneskolen.

Jens-Otto S. Jeppesen redegjorde kort for, at det haenger naturligt sammen med, at
indlaeggelsesforlgbene er blevet betydeligt kortere og dermed er behovet for skolen
ikke den samme som tidligere. Sygeundervisningen, som vi er forpligtet til at kunne
tilbyde, er derfor anderledes nu end tidligere.

Jens-Otto S. Jeppesen redegjorde for den undersogelse, der har vaeret igangsat siden
fordret om Bgrneskolen, ADHD-skolen og leerernes inddragelse i de sdkaldte "psyk-
soc. forlebsprogrammer”.

Det blev aftalt, at Borneskolen skal droftes p8 snarligt bestyrelsesmade - herunder
skolens formél og elevunderlag.

Indstillingen blev tiltr&dt.

Rehabiliterings- og Udviklingscentret
Direktionen indstiller:

at Bestyrelsen godkender Rehabilitering og udviklingscenterets bruttobudget med ud-
gifter og indtaegter pé’n 14,2 mio. kr. og en personalenormering p% 19,96 stillinger.

Indstillingen blev tiltradt.

Bygninger
Direktionen indstiller:

at Bestyrelsen godkender budgetforslag for Bygninger.



Indstillingen blev tiltr&dt.

Kirken
Direktionen indstiller:

at Bestyrelsen godkender Kirkens bruttobudget med udgifter og indtaegter pa
514.149 kr.

Indstillingen blev tiltr4dt.

Anlag og investeringer 2023-2026
Direktionen indstiller:

at Bestyrelsen godkender gennemfgrelse af anlaegs- og investeringsprojekter for i
alt 61.935.000 kr., fordelt med 10.760.000 kr. i 2023, 9.165.000 kr. i 2024,
23.350.000 kr. i 2025 0g 18.660.000 kr. i 2026.

at Bestyrelsen godkender, at anlaegs- og investeringsprojekterne efterhdnden som
de skal igangsaettes i lgbet af 2023 og frem, bliver forelagt for bestyrelsen med
en naermere beskrivelse af hvert enkelt af de stgrre projekter — dvs. projekter
med en samlet projektsum pa 1,0 mio. kr. og derover — med en uddybning af
projekternes formal, indhold effekt m.v.

at investeringsprojekt nr. 8 (ventilationsanlaeg/Kgl pd voksne med epilepsi) og nr.
26 (renovering af 5-dggnsafsnittet til klinisk brug) sgges overfgrt til godkendelse
i Filadelfia Ejendoms bestyrelsesmgde den 24.februar 2023

Leif Vestergaard Pedersen introducerede til punktet om anlaeg og investeringer.
Direktionen har indstillet en plan for 74 mio. kr.

Det blev tilkendegivet, at det er et stort belob, der er tale om, men det skal heldigvis
tages over en 8rraekke.

Det blev foresldet, at forslaget for anlaeg og investeringer for 2023 kunne godkendes,
mens de efterfolgende 8rs indstillinger kunne besluttes de falgende 8r — beroende p&
vores likviditet.

Der blev ogs§ spurgt ind til, om der m8ske skulle nedleegges flere tomme bygninger.
Jens-Otto S. Jeppesen oplyste, at bestyrelsen tidligere har sagt ja til kondemnering
af 6 bygninger. Sors Kommune har godkendt 2 af bygninger til nedlaeggelse mens
de sidste 4 bygninger beror pd resultatet af en aktuel lokalplan-haring/nabo-haring.

Direktionen giver en status p8 naeste mgde om kondemnering — herunder en plan for
evt. andre tomme bygninger.
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Leif Vestergaard Pedersen bemeerkede, at direktionens indstilling nok er en stor
mundfuld, men det er udtryk for et reelt behov for at f§ investeret og reinvesteret i
Filadelfias bygningsmasse og udstyrspark.

Som det fremg8r andetsteds i dagsordenen, forventes et godt gkonomisk resultat for
2022. Dette kan sammen med likviditeten bidrage til realisering af store dele af di-
rektionens indstilling for anlaeg og investeringer de naeste 4 8r. Dog er der ikke peget
pé finansiering af et kommende Nyt Stormly. Derfor blev det foresl8et, at skal findes
5 mio. kr. pr. 8r. i hvert af de kommende 4 8r i Filadelfias samlede budget. Det er en
opgave, som direktionen skal pege p§ i driften, og det vil bergre hele organisationen.

Leif Vestergaard Pedersen konkluderede, at vi principgodkender og tilslutter os di-
rektionens forslag til plan for anlaeg og investeringer for de naeste 4 8r, idet der i
budgetforslaget i december for hvert af 8rene skal peges p8, hvordan de 5 mio.kr i
det dedikerede ekstra overskud hertil kan tilvejebringes.

I relation til den yderligere opgave vi f8r med at skabe et overskud p& de 5 mio. kr.,
blev der spurgt ind til investering i vores personale — rekruttering og fastholdelse.

Direktionen vil ngje folge udviklingen i regionernes bestreebelser p§ at styrke syge-
husenes indsats for at fremme rekruttering og fastholdelse af personale.

Leif Vestergaard Pedersen tydeliggjorde, at overskuddet p§ 5 mio. kr. i hvert af §rene
ikke forventes at finde sted gennem afskedigelser.

Arshjul incl. mgdedatoer for bestyrelsesmgderne i 2023
Bilag: Arshjulet for 2023

P& bestyrelsesmgdet i september 2022 blev datoer for mgderne for 2023 fremlagt.
Mgderaekken for 2023, som bestyrelsen har godkendt er:

Fredag den 24. februar 2023

Fredag den 28. april 2023

Tirsdag den 20. juni 2023

Mandag den 25. og tirsdag den 26. september 2023
Fredag den 15. december 2023

Mgderne afholdes i tidsrummet kl. 10 - 13 og med efterfglgende frokost.
Seminaret afholdes som et 12/12 arrangement.

Bestyrelsesmgderne afholdes pa Filadelfia.
Stedet for afholdelse af bestyrelsesseminaret afklares med bestyrelsesformanden.

P& bestyrelsesmgdet i september 2022 blev det besluttet, at man fra 2024 friholder
fredage - og derfor alene afholder bestyrelsesmgder pa ugens fire farste dag.

Der henvises til bilag med ”)f\rshjulet for 2023".



Direktionen indstiller,
at 3rshjulet med bestyrelsens arbejdsplan for 2023 godkendes.

P& foresporgsel har vi forsggt at afdeekke muligheden for at flytte seminaret, men
det har ikke veaeret muligt, s§ datoerne fastholdes.

Arshjulet vil blive tilrettet og udsendt med referatet i forhold til de tilfajelser, som
er blevet aftalt p§ madet i dag - det vedrgrer CfN, Bgrneskolen og Ny Stormly.

Der blev 0gs8 erindret om, at vi skal have en gennemgang af alle bygningerne p§
hovedmatriklen p§ 8rshjulet.

Lone Ngrager Kristensen meldte afbud til bestyrelsesmgdet den 24. februar 2023.

Sager til drgftelse

Ingen punkter

Sager til orientering
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Status for Filadelfias aktivitet og gkonomi - December 2022
Bilag: “Notat om status for Filadelfias aktivitet og gkonomi - December 2022”

Der fremlaegges en status for aktivitet og gkonomi for Filadelfia p& baggrund af gko-
nomi- og aktivitetsdata til og med september/oktober/november 2022. I bilaget ud-
dybes status for aktivitet og gkonomi, herunder drsprognoser, for samtlige dele af
Filadelfia.

Epilepsihospitalet ekskl. Langtidsomradet

For Epilepsihospitalet ekskl. Langtidsomradet forventes et overskud i forhold til bud-
gettet pa 16,9 mio. kr. For hele 3ret forventes det, at den stationaere aktivitet vil
veere ca. 20 patienter mindre end budgetteret, mens den ambulante aktivitet vil vaere
266 besgg stgrre end budgetteret.

I ugerne 1-5 etableredes et beredskabsafsnit til brug for patienter fra Region Sjeel-
land under Covid-19-epidemien. Epilepsihospitalet er gkonomisk kompenseret for de
manglende takstindtaegter, som dette har forarsaget.

Langtidsomradet

Det forventede arsresultat for Langtidsomrédet i 2022 er et overskud pé ca. 1,4 mio.
kr. i forhold til det budgetterede.

Center for Neurorehabilitering

Der er for Center for Neurorehabilitering i 2022 budgetteret med indtsegter, som er
2,9 mio. kr. stgrre end udgifterne. Den aktuelle forventning er, at arets resultat vil
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vise et underskud i forhold til dette budget pa ca. 6,0 mio. kr. Det betyder, at der i
2022 ikke forventes at ske afdrag pa merforbruget fra 2020.

Belaegningsprocenten har i perioden januar-oktober i gennemsnit veeret 90,1 mod
budgetteret 93,0. Belagningsprocenten for hele 2022 forventes at vaere 90,5 %.
Belaegningsprocenten var i 2021 89,3.

Det sociale omrade
For de fire sociale institutioner forventes under ét et underskud pa 0,8 mio. kr.

@vrige institutioner og afdelinger

For omraderne Bgrneskolen, Specialrddgivningen, Filadelfia Uddannelse, Bygninger
og Kirken forventes et samlet underskud pa 3,7 mio. kr.

For det samlede Filadelfia er der sdledes tale om et resultat med et forventet over-
skud pa 7,9 mio. kr. i forhold til det budgetterede.

Direktionen indstiller,
at Bestyrelsen drgfter og tager statusrapporten til efterretning med eventuelle be-
meerkninger.

Bestyrelsen kvitterede positivt for det forventede positive resultat. For Epilepsihos-
pitalet er der tale om 16,9 mio. kr. for afskrivninger (vil fremg8 under "Bygninger”).

Indstillingen blev taget til efterretning.

Status for Service- og kvalitet for Epilepsihospitalet incl. Center for Neuro-

rehabilitering, december 2022
Bilag: Status p& kvalitet, december 2022

Som baggrund for nedenstdende gennemgang skal det naevnes, at Bgrn med Epilepsi
(Neuropaediatrisk Afdeling) i oktober og november maned har haft én langtidssyge-
meldt lzege, mens to nye laeger er startet i afdelingen.

P& Voksne med Epilepsi (Neurologisk Afdeling) forlod en overlaege afdelingen med
udgangen af september, og dennes opgaver har i oktober og november veaeret fordelt
pa de resterende lzeger.

Cave-registreringen foretages fortsat ikke konsekvent og stabilt pa alle afdelinger.
De anfgrte procenttal svarer til manglende registrering pa én patient pd CfN, pd
Voksne med Epilepsi (Neurologisk Afdeling) og pé’\ Langtidsafsnit E, mens det pd Bgrn
med Epilepsi (Neuropaediatrisk Afdeling) er 3 patienter. Ledelsesmaessig opmaerk-
somhed er derfor fortsat pakraevet.

"Ajourfgring af FMK” ligger samlet set bedre end ved arets tidligere opggrelser, dog
fortsat med suboptimale resultater for sdvel ambulante som indlagte pa Bgrn med
Epilepsi (Neuropadiatrisk Afdeling).

"Rettidig afsendelse af epikriser” viser en faldende malopfyldelse for Bgrn med Epi-
lepsi (Neuropaediatrisk Afdeling) og Voksne med Epilepsi (Neurologisk Afdeling) over
de seneste 3 maneder. CfN har ligget meget flot i Igbet af efterdret, men har haft
enkelte udfald i Igbet af november i forbindelse med mange akutte overflytninger.
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Gennemlgbstiden for handtering af prgvesvar varierer fortsat fra maned til maned og
er pa Voksne med Epilepsi (Neurologisk Afdeling) i oktober ndet sit hidtil laveste
niveau (2,3 dage). P& Bgrn med Epilepsi (Neuropaediatrisk Afdeling) er gennemlgbs-
tiden i oktober faldet tilbage til udgangspunktet i maj (4,5 dage).

Den meget korte gennemlgbstid pa CfN skyldes fraveeret af ambulante ydelser.

Audit pa “informeret samtykke” viser gennemgdende forbedring i forhold til den
indledende audit fra 4.kvartal 2021. Undtaget er dog Bgrn med Epilepsi (Neuropze-
diatrisk Afdeling), hvor opfyldelsesgraden er faldet betydeligt.

Audit pd@ kontinuitet bedgmt p@ kontakt imellem BAL og patient ved indlaeggelse,
stuegang og udskrivelse i stort set usendret pad Voksne med Epilepsi (Neurologisk
Afdeling) over det forlgbne ar, mens der ses en klar forbedring pa Bgrn med Epilepsi
(Neuropeediatrisk Afdeling).

Besvarelserne af Lokal LUP viser for bade Bgrn med Epilepsi (Neuropaediatrisk Afde-
ling) og Voksne med Epilepsi (Neurologisk Afdeling) en gennemgdende stgrre
tilfredshed under indlaeggelse end ved ambulante besgg, hvilket sk@gnnes forklaret
ved den korte og for mange patienter abrupte kontakt ved sidstnaevnte. Der er
saledes behov for gget opmaerksom pa nogle konkrete udfordringer ved ambulante
kontroller.

Rapportering af UTH vises opgjort i 2-manedersperioder for at lette
sammenligningen. Vaer dog opmaerksom pa, at perioden som omfatter sommerferien
fra 1.7. til 30.9. udger 3 maneder og derfor, pa trods af 3 ugers ferie, har klart flere
UTH. Samlet skgnnes opmaerksomheden pd indberetning af UTH at vaere stabil.

Direktionen indstiller,
at resultatet tages til efterretning.

Mads Ravnborg uddybede til punktet, og pegede seerligt p8, at Filadelfia som det
fremg8r har veeret udfordret for s§ vidt angdr lsegesiden.

I forhold til vores LUP - herunder ogs§ Filadelfias egne spargsmdl - ser det lidt for-
skelligt ud for bgrn og voksne. Der traeder dog tydeligt igennem, at patienterne er
mest tilfredse under indleeggelse og mindre tilfreds under et ambulant besag.

Det er de seneste ar blevet muligt at udforme egne sporgsmél til LUP’en - og dermed
forfolge givne mél lokalt for det enkelte hospital.

De udformede sporgsmdl er meningsfyldte, og det er vigtigt at direktionen og afde-
lingsledelserne arbejder p§ at forbedre resultaterne. Der blev fra bestyrelsen peget
pé fx at planlaegge med laengere dage eller weekender for at nedbringe de lange
ventetider til ambulante konsultationer.

Omkring medicinh8ndtering blev det aftalt, at hvis der kommer et pdbud fra styrel-
sen, s§ skal bestyrelsen have en orientering.

Status for det sociale omrade

Fastholdelse og rekruttering af kompetente medarbejdere pa socialomradet har vae-
ret en gennemgaende udfordring de seneste ar. I skrivende stund ser det imidlertid



ud til at det er lykkedes institutionsledelserne - bade pa dggn-og dagtilbudsomradet
- at "knaekke koden” i forhold til naevnte udfordring. Saledes er der aktuelt ingen
ledige stillinger pa hverken Egebo, RUF eller Stormly og kun enkelte vakancer pa
Brommeparken, som daekkes via vikarbureauer.

P& institutionerne arbejdes der innovativt med mere fleksible arbejdstider for med-
arbejderne samt den positive udvikling af enhedernes sociale kapital. Der arbejdes
ogsa ihaerdigt pd - understgttet af den nye ledelsesstruktur - en professionalisering
af ledelseslaget.

Der er etableret et mgdeforum pa tvaers af de 4 LMU, som mgdes 2 gange arligt.
Dette forum har bidraget positivt til et feelles fokus pa eksempelvis arbejdsskadean-
meldelser, sygefraveer og andre tvaergdende og generelle temaer.

Positivt er det ogsd, at det generelle sygefraveer i 2022 er faldende. Historisk set har
sygefravaersprocenten pa socialomradet ligget hgjere end pa hospitalsdelen. Denne
forskel er i 2022 blevet vaesentligt mindre.

Der bliver Igbende arbejdet p&, at reducere antallet af UTH - med saerligt fokus pa
medicinfejl. P& Brommeparken kan resultaterne af dette arbejdet iagttages i 3 kvar-
tal, hvor der blev registreret 4 medicinfejl. Her er der tale om et uhgrt fald i medi-
cinfejl sammenlignet med 2021.

Saerligt om STU

De 3 sociale dggntilbud leverer samlet den aftalte aktivitet. Dog synes det allerede
nu at veere en udfordring at fastholde Stormlys antal beboere. Udsigten til et skift fra
Juelsminde til Horsens vil forventeligt indebsere en mindre aktivitet i Stormly. Der
afsgges derfor mulighed for at tilbyde kommuner i omegnen ledige pladser til mid-
lertidig ophold.

Som tidligere naevnt har Rehabiliterings- og Udviklingscenteret 3 pladser til STU dvs.
saerligt tilrettelagt uddannelse. En elev er stoppet, men 2 nye elever bliver optaget i
det nye 8r. S8 samlet er der nu 4 STU-pladser. Det er indtrykket at STU med en
tilkoblet bo-del, vil gge interessen maerkbart. Dette vil ledelsesmaessigt blive afsggt.

Arbejdet med kvaliteten pa socialomradet:

Faglige grupper pa tvaers af FST arbejder med genbesgg og revidering af de paeda-
gogfaglige, terapeutiske og neurologiske indsatser og metoder. Der arbejdes lokalt
med at genskabe den faglige viden til nye medarbejdere.

Sidste statusrapport til bestyrelsen var ultimo juni 2022.
Efter min mening vil én arlig samlet rapport til bestyrelsen til juni mgdet vaere at
foretraekke.

2 &rlige rapporter vil kun vise dele af den samlede kvalitet. F.eks. ndede Stormlys
rapport fra socialtilsynet ikke at komme med i sidste rapport.

2 3rlige rapporter kunne se saledes ud:

Februar rapport:

1. Statistik for borgerhenvendelser - 3Q og 4Q 2022
2. Socialtilsynets vurderinger af dggntilbuddene; Stormly.
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3. M3aling af rehabiliteringsindsatsernes virkning pa borgeres mestring af eget liv
for borgere pd specialiseret takster? - hvis det kan vises grafisk?

Juni rapport:

4, Statistik for borgerhenvendelser - 1Q og 2Q 2023
Faktuelle oplysninger om borgersammensastningen. Borgersammensastningen
er vist pr ar som Igber pr 1. juni 2023 sammenlignet med 1. juni 2022 og 1.
juni 2021.

5. Borgertilfredshedsundersggelse
Muligvis Socialtilsynets vurderinger af dggntilbuddene; Egebo og Brommepar-
ken

Direktionen indstiller
at Bestyrelsen tager status for socialomradet til efterretning

Der blev bemaerket, at det er positivt, at det gér godt for det sociale omride.

Specifikt blev der spurgt ind til status for Stormly. Jens-Otto S. Jeppesen oplyste, at
det er vanskeligt at f§ nye beboere ind - grundet de d&rlige boligforhold.

I forhold til at Stormly skal flytte domicil om nogle 8r, oplyste Jens-Otto S. Jeppesen,
at flere af medarbejderen er glade for, at Stormlys fremtiden bliver i Horsens.

I forhold til at give en status for det sociale omrde tilkendegav Jens-Otto S. Jeppe-
sen, at det vil veere svaert at gore det mere end 2 gange om &ret.

Leif Vestergaard Pedersen tilkendegav, at der var opbakning til de 2 gange &rligt,
men hvis der skulle komme anmeaerkninger fra Socialtilsynet, s§ skal bestyrelsen un-
derrettes.

Bestyrelsens beslutninger og drgftelser for 2022

Bestyrelsen har i alle ordinaere mgder drgftet og forholdt sig til Filadelfias aktivitet og
gkonomi samt service- og kvalitetsforhold, derudover har Bestyrelsen arbejdet med:

Marts-modet

Fonde og fondsbestyrelser

Filadelfias 125 ars fodselsdag den 7. februar og fejring den 2. maj 2022
Resultat af Arbejds Plads Vurdering (APV) for Filadelfia 2021

Filadelfias driftssituation og udfordringer efter lempelse af Covid-restriktionerne
Forventet regnskab 2021 for Epilepsihospitalet, Center for Neurorehabilitering og gvrige afdelinger og
institutioner under Filadelfia

Status for Epilepsihospitalets deltagelse i Region Sjaellands Sundhedsberedskab
Status for Laboratoriet - ombygningen

Status for tilbygningen til Langtidsomrade E

Status pd aktivitet for Center for Neurorehabilitering

Status p& socialomridet.

Maj-modet

Udpegning af repraesentant til Danske Diakonhjems bestyrelse

Godkendelse af regnskab og revisionsprotokollat 2021 for Filadelfias sociale dggntilbud Egebo,
Brommeparken og Stormly

Forskningsrapporten for 2021
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Status for den landsdaekkende epilepsiindsats - de tre projekter.

Juni-mgdet

Godkendelse af Filadelfias 8rsregnskab for 2021

Mulighederne for lokalisering af og et forslag til proces for et nyt Stormly i @stjylland
Fuldmagt til salg af ejendommen Dr. Sells Vej 19

Den Landsdsekkende Undersggelse af Patientoplevelser 2021 (LUP 2021)
Rapport omkring saerforsorgen

Specialeplanlaegning pd socialomradet

Rapporter fra Socialtilsyn - for Stormly, Brommeparken og Egebo

Status for Filadelfias arbejde med den eksisterende vision og strategi
Status for Socialomradet i forhold til de 3 dggntilbud

Status pa det risikobaserede tilsyn over 5 ar.

September-mgdet

Indledende drgftelse af budget 2023 for Epilepsihospitalet og Center for Flerarsbudgettering for Filadelfia
- anlaeg, investeringer, vedligeholdelse og kondemnering af bygninger 2023-2026

Anlaegsregnskab for Filadelfias renoverede laboratorium

Arv og gaver 2022

Plan og proces for Filadelfias vision og strategi, version 3.0

Drgftelse af fastholdelse og rekruttering

Opleeg til bestyrelsesmgder i 2023

Patientvejledning 2021/2022

Arsrapport for kvalitet 2021.

Ekstraordinzert september-mgaode
Budgetforslag 2023 for de sociale institutioner.

November-mode
Budget 2023-2026 - prioritering af anlaeg og investeringer.

December-mgdet

Budgetforslag 2023 - Epilepsihospitalet, Langtidsomradet, Center for Neurorehabilitering og gvrige
afdelinger og institutioner under Filadelfia samt budgetforslag 2023 for anleeg og investeringer i 2023
med budgetoverslagsarene 2024-2026

Status for socialomradet

Bestyrelsens beslutninger og drgftelser for 2022

Arshjul for 2023.

Direktionen indstiller,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Direktionen orienterer

Udbygning af det formaliserede samarbejde imellem CfN og Center for
Neurorehabilitering Naestved, Region Sjaelland

Koncernchefen i Region Sjaelland (RS) henvendte sig i september 2022 med gnske
om intensivering af samarbejdet om neurorehabiliteringsopgaven i regionen, og der
er siden afholdt to videomgder i direktgrkredsen og nedsat en arbejdsgruppe til
udarbejdelse af en samarbejdsaftale.

Formalet er at skabe stgrre neurorehabiliteringskapacitet i Region Sjzelland og
samtidigt at optimere kvaliteten af rehabiliteringen. Det regionale tilbud bestar
aktuelt af 23 senge pa Center for Neurorehabilitering, Naestved (CNN). CNN er en
del af den neurologiske funktion pd Slagelse Sygehus.

Koncernchefens gnske er, at der etableres en feelles visitation for CNN og CfN, med
klare behandlingskriterier. CfN taenkes ikke at skulle fungere som
"overflow”kapacitet i forhold til CNN. Geografiske forhold vil med fordel kunne indga
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i visitationen. Antallet af RS-patienter pd CfN er steget gradvist igennem 2022 og
har i 4.kvartal ligget pa 5-8 sengepladser.

En samarbejdsaftale, som beskriver det nuveaerende samarbejde samt en
udviklingsplan for et teettere samarbejde, skal ligge klar i starten af januar 2023.

De sidste fejringer i Jubileumsaret

Filadelfia fejrede 125 &ars Jubileeum den 7. februar 2022 med officiel fejring og kon-
gelig deltagelse den 2. maj samt personalefest for Filadelfias medarbejdere den 10.
juni.

De sidste fejringer var Filadelfia Stafetten den 8. september, hvor alle medvirkende
fik en jubileeumsmedalje og -trgje, Jgrgen de Mylius deltog i festsalen for beboerne
pa socialomradet den 5. oktober og igen 1. december, og sa blev der afholdt julefro-
kost med 175 deltagere den 25. november. Lidt forsinket afholdes en koncert den 7.
februar 2023 med Malte Ebert for beboere, patienter og personale. Medfinansierende
er Epilepsiforeningens gave til Filadelfias jubilaeum.

God opbakning og glade medarbejdere deltog i jubilaeumsarrangementer og events.

Grundtilbud til Ngrrestrand
Filadelfia har den 2. december 2022 fremsendt et grundtilbud til Horsens Kommune.

Nye leder til gkonomi-teamet

Den 2. januar 2023 tiltraeder Brian Mgller stillingen som leder af gkonomi-teamet i
den administrative stab. Han kommer fra en tilsvarende stilling som leder af gkono-
mifunktionen i Danmarks Tekniske Universitet i Roskilde. Samtidigt er det lykkes at
fa besat 2 vakante stillinger i gkonomi-teamet, som herefter er fuldtallig.

Nye vagtbaerende overlaeger til etablering af et samlet overlaegehold

Den 1. december startede to ny vagtbaerende speciallaeger pa Neurologisk afd. De
erstatter den overlaege, som forlod afdelingen pr. 30.09.22. Dermed bidrager
Voksne med Epilepsi (Neurologisk Afdeling) med 4 og Bgrn med Epilepsi (Paediatrisk
Afdeling) med 5 speciallaeger til det samlede vagthold. Dermed konsolideres vagt-
funktionen betydeligt.

Aftaler om aften-/nattjeneste og FEA

Filadelfia har efter flere forhandlingsrunder indgdet aftaler om forbedrede Ignvilkar
med DSR, FOA, fysio- og ergoterapeuterne og SL om aften-/nattjeneste og desuden
ogsd FEA-aftaler. Alle fagorganisationerne blev i maj méned indkaldt til et oriente-

rende mgde med en prioriteret plan for forhandlinger med forventning om netop af-
ten-/nattjeneste og FEA i indeveerende ar og gvrige forhandlinger i Igbet af 2023.

Eventuelt

Flere i bestyrelsen havde hgrt Filadelfias medvirken i DR’s radioprogram “Hjerne
kassen” sidst i november - foranlediget af Filadelfias 125 &rs Jubilaeum.

Der var ros til Filadelfias medvirken i "Hjernekassen”.

Der var sporgsmdl og uddybning fra enkelte af bestyrelsesmedlemmerne, som
Jens-Otto S. Jeppesen besvarede.

Naeste mgde

Bestyrelsesmade den 24. februar 2023, kl. 10-13.



Referatet er godkendt den 17. januar 2023

Leif Vestergaard Pedersen
Bestyrelsesformand



