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Aben dagsorden

B3541
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Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgde den 3. december 2021
Referatet blev godkendt.

Godkendelse af dagsordenen

Dagsordenen blev godkendt.

Sager til beslutning

B3543

Filadelfias fonde og fondsbestyrelser
Bilag: Notat - information om Filadelfias fonde

Filadelfia har en del fonde med forskellige formal. For alle fonde gaelder det, at det
alene er fonde der kan tilgodese Filadelfia, og kun kan ansgges af Filadelfia selv.

- "Kolonien Filadelfias Dispositionsfond”
- "Filadelfias Moderations- og legatfond”
- "H.P. Stubbe Teglbjergs Fond”

- "Filadelfias Videnskabelige Fond”

- "Filadelfias Venners Fond”

Fondenes formal, overordnet set, er at stgtte og tilgodese vores patienter og ansatte
tilknyttet Filadelfia.

Der er 2 gange arligt mulighed for udlodning fra fondene - som alene kan udggre
det arlige afkast. De seneste ar har afkastet veeret meget darligt, og sidste ar blev
der kun udloddet fra "Kolonien Filadelfias Dispositionsfond”.

Aktiviteten i fondenes bestyrelse er at afholde et &rligt mgde, hvor hovedformalet er
at gennemgd og godkende arsregnskabet, samt nar der 8bnes for ansggninger til
fondene, at bestyrelserne behandler ansggningerne og afggr, hvem der kan tilgode-
ses.

Filadelfia har yderligere to fonde af saerlig karakter:

"Fonden til stgtte for den kirkelig-diakonale undervisning pa Kolonien Filadelfia, Dia-
nalund” som alene har det formal at stgtte aktiviteten i Filadelfia Uddannelse, med
det afkast der matte vaere. Der afholdes arligt mgde i fonden.

"Fonden til stgtte for Filadelfias pensions- og seniorpolitik”, som har til formal at
stgtte seniorpolitiske tiltag med henblik p& at sikre, at medarbejdere pa Filadelfia har
gode vilkar i deres sidste arbejdsar samt rimelige pensionsvilkar. Der afholdes arligt
mgde i fonden.

Af notatet fremgar fondenes formal, grundkapital, fondsbestyrelsens sammensaet-
ning og aktuel bestyrelser.
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Som det fremgar af notatet, er der vakante pladser i flere af fondenes bestyrelser,
hvorfor Filadelfias bestyrelse skal tage stilling til fglgende:

“Kolonien Filadelfias Dispositionsfond”
Der er en vakant plads i bestyrelsen. Filadelfias bestyrelse skal udpege et medlem til
fondsbestyrelsen - fra Filadelfias bestyrelse eller uden for bestyrelsen.

“Filadelfias Moderations- og legatfond” og "H.P. Stubbe Teglbjergs Fond”

Da de to bestyrelser skal veaere identiske, s& behandles de under et.

Der er to vakante pladser i bestyrelserne. Filadelfias bestyrelse skal udpege et med-
lem til fondsbestyrelsen - fra Filadelfias bestyrelse og dertil en overlaege fra Epilep-
sihospitalet.

“Filadelfias Videnskabelige Fond”
Der er en vakant plads i bestyrelsen. Filadelfias bestyrelse skal udpege et medlem til
fondsbestyrelsen - fra Filadelfias bestyrelse eller uden for bestyrelsen.

Direktionen indstiller,

at bestyrelsen tager informationen om Filadelfias fonde til efterretning

at bestyrelsen afklarer besaettelse af de vakante fondsbestyrelsespladser

at bestyrelsen anmoder Direktionen om at forestd proces for valg af overlaege fra
Epilepsihospitalet til den vakante plads i “Filadelfias Moderations- og legatfond og
H.P. Stubbe Teglbjergs Fond.

Jens Stenbaek blev foreslet til den vakante plads i Dispositionsfonden. Der var ingen
indvendinger hertil, hvorfor Jens Stenbeek nu tiltraeder den ledige bestyrelsespost i
Dispositionsfonden.

Claus Vinther Nielsen blev foresl8et til den vakante plads i Moderations- og legatfon-
den og i H.P. Stubbe Teglbjergs Fond tillige med den vakante plads i Filadelfias Vi-
denskabelige Fond. Claus Vinter Nielsen var ikke selv tilstede ved mgdet, men har
efterfglgende sagt ja til at treede ind i bestyrelsen for de 3 fonde.

Direktionen afklarer efterfglgende i forhold til valg af overlaege fra Epilepsihospitalet
til den vakante plads i bestyrelsen i Moderations- og legatfonden og i H.P. Stubbe
Teglbjergs Fond.

Filadelfias 125 ars fodselsdag den 7. februar og fejring den 2. maj 2022
Bilag: Program for Filadelfias 125 &rs jubileeum

Filadelfias 125 &rs fodselsdag blev fejret pa selve dagen med:

- Flagallé i hele Dianalund og p3 Filadelfia

- 350 skolebgrn fra Holbergskolen og bgrnehavebgrn fra Troldehaven sang
fadselsdagssang pa anlaegget foran kantinen, og alle fik en sodavand og
Filadelfias egne bager-muffins

- Frokost for alle Filadelfias patienter, beboere og ansatte



- Musikindslag ved Ole Kibsgaard og Lisbeth Sagen for indlagte bgrn og
foraeldre i "Afdelingen for bgrn med epilepsi”

- Kirken byder alle velkommen til skuespil om Dr. Sell

- Fgdselsdagsmiddag for patienter, beboere og ansatte med en 3-retters
Menu.

Fadselsdagen forlgb rigtigt godt, og Sjallandske, TV2 @ST og lokale medier var til
stede og leverede positive, konstruktive artikler og TV-udsendelse.

Neeste skridt er fejringen den 2. maj med deltagelse af Kongehuset ved K.K.H. Prin-
sesse Marie og inviterede gaester og samarbejdspartnere. Se vedlagte program
for fejringen.

Som tidligere naevnt vil der den 10. juni blive afholdt en Filadelfia personalefest.

Kommunikationsansvarlig Lene Lgvschall deltager i m@det om Filadelfias aktiviteter i
Pressen, sociale medier og website.

Direktionen indstiller,
at bestyrelsen godkender programmet for fejringen af 125 ars jubilaeet den 2. maj
2022.

Lene Lgvschall har produceret en fgdselsdagsfilm, som blev vist for bestyrelsen.
Det blev bemeerket, at det er rigtig fint, at der internt var blevet produceret en film
fra dagen.

I forhold til hvordan vi st8r rent kommunikationsmeaessigt set p§ de sociale medier,
gav Lene Lgvschall en kort praesentation herom.

Filadelfia er ogsd med i et projekt om en podcast, som vedrgrer de unges liv.

I forbindelse med at Lene Lovschall orienterede om den fine artikel som Kliniske
Koordination havde i laeagesekretaerernes fagblad, blev der opfordret til, at vi m8ske
0gs§ skal arbejde p8 at f§ en artikel i Sygeplejersken.

Lene Lgvschall oplyste, at der arbejdes med google optimering, s§ vi kommer til at
ligge hajere oppe p8 sogelisten ved google-sagning. Leif Vestergaard Pedersen til-
kendegav, at det er godt, at vi understotter at f§ optimeret i forhold til google sgg-
ning. Der blev opfordret til at overveje, om vi m8ske ogs§ skal se os om efter nye
specialister p§ optimeringsomr8det. Vi skal lobende holde gje med, hvordan vi pree-
senterer os p8 google.

Man gennemgik det fremlagte program til vores fejring den 2. maj 2022. Ministeren
har desveerre métte melde afbud.

Programmet blev godkendt.



Sager til drgftelse
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Resultat af Arbejds Plads Vurdering (APV) for Filadelfia 2021
Bilag: Resultat af Filadelfias APV 2021

Filadelfia gennemfgrte i efteraret 2021 den lovpligtige skriftlige APV af sikkerheds-
og sundhedsforholdene p& arbejdspladsen.

APV gennemfgres hvert 2. ar og har siden 2015 veeret foretaget digitalt til alle faste
medarbejdere med bistand fra den eksterne leverandgr Enalyzer, der forestar udsen-
delse af spgrgeskema, indsamling og levering af resultater. Besvarelsen er anonym,
og spgrgeskemaet omfatter bade falles spgrgsmal og omraderettede spgrgsmal -
dvs. hospitalsomradet, laboratoriet, socialomradet, det administrative omrade, tek-
nisk omrade, IT, kokken- og kantine osv.

Spgrgeskemaet er udformet i overensstemmelse med Arbejdstilsynets standard og
ramme.

Resultaterne af den fzelles APV for 2021 er gennemgaet og droftet i Feelles ledermgde
i februar og skal gennemgas og drgftes pa F-MED udvalget den 10. marts. Rappor-
terne fremsendes efterfglgende til afdelingslederne med henblik p& gennemgang og
drgftelse i de lokal MED-udvalg-/personalemgder i hele Filadelfia. Drgftelserne ud-
mgntes i 2-3 lokale indsatsomrader i de respektive arbejdsmiljggrupper ligesom for-
slag til generelle indsatsomraderne fremsendes til droftelse i F-MED udvalget og be-
slutning om fzelles indsatsomrader for hele Filadelfia.

APV resultater 2021
Spgrgeskemaet blev udsendt til 534 medarbejdere, hvoraf 393 valgte at svare pa
undersggelsen - en svarprocent pa 74%.

Til sammenligning med de forrige ar var de tidligere svarprocenter:
e 2015 - 408 ud af 574 adspurgte - 71%
e 2017 - 406 ud af 528 adspurgte - 77%
e 2019 - 416 ud af 539 adspurgte - 77%

Spgrgeskemaet omfatter 4 generelle arbejdsmiljgomrader og 6 konkrete arbejdsmil-
jeomrader vedr. fysiske risici:

- Opleaering, instruktion og tilsyn

- Ergonomisk arbejdsmiljg

- Psykisk arbejdsmiljg

- Kraenkende adfaerd

- Stgj

- Indeklima

- Risiko for ulykker

- Hudbelastninger

- Kemi, stgv og brandfare

- Luftvejsbelastninger

Generelt er resultaterne for 2021 en smule forbedrede ift. 2019. Der er imidlertid pa
nogle omrader fortsat plads til forbedringer. F.eks. blev “Oplaering, instruktion og
tilsyn” i 2019 udpeget som et seerligt indsatsomrade, men desvaerre er forbedrin-
gerne ikke sl3et igennem.

Det ser ud til, at den a&ndrede spgrgeramme, som blev indfgrt i 2019, fungerer for
respondenterne.



Arbejdsrelateret vold uden for arbejdstid, som ikke var et problem i 2019 (0%), er
desvaerre a&ndret. Rapporten viser at 1,5% har vaeret udsat for arbejdsrelateret vold
uden for arbejdstid.

Besvarelserne omkring "kraenkende adfzerd” vedr. skaenderier, konflikter og mobning
anfgres fgrst og fremmest blandt medarbejderne, mens trusler om vold, fysisk vold
og ugnsket seksuel opmarksomhed anfgres fra patienter, beboere og brugere.

For en del spgrgsmal har der veeret mulighed for at anfgre fritekst-besvarelser. Det
kan bidrage til stgrre forstdelse i de enkelte afdelinger og lokale MED-udvalgs drgf-
telser om APV’en. Enkelte besvarelser viser omvendt, at disse ikke passer ind i kon-
teksten. Eksempelvis under emnet “Indeklima”, hvor spgrgsmalene lyder:
e Erderforhold i arbejdsmiljget der medvirker til sygefraveaer? (Hvis ja beskriv
hvilke under "Yderligere kommentarer”
e Kan Filadelfia andre i arbejdsmiljget, s8 sygefraveeret mindskes? (Hvis ja,
beskriv hvordan under "yderligere kommentarer”
De fleste kommentarer gar pa afhjeelpning af sygefravaer generelt og ikke i forhold
til “Indeklima” - formentligt pga udfordringerne som flg. af driftssituationen i efter-
dret 2021 i store dele af sundheds- og socialomradet.

Der henvises til bilaget med uddrag af Filadelfias APV 2021.

Direktionen indstiller:
at bestyrelsen tager APV 2021 til efterretning.

Leif Vestergaard Pedersen indledte til punktet, og bemeaerkede den lavere svarpro-
cent sammenlignet med sidste APV.

En svarprocent p§ 74 % er gaengs for APV’er i landet som helhed og m& dermed
anses for tilfredsstillende.

Leif Vestergaard Pedersen havde fokus p8, at nogle medarbejdere havde oplevet
arbejdsrelateret vold uden for arbejdstiden.

Jens-Otto S. Jeppesen tilkendegav, at det er ganske urimeligt, at nogen oplever ar-
bejdsrelateret vold uden for arbejdstiden. Som det fremg8r af APV’en er det umid-
delbart vanskeligt at afdaekke hvor og af hvem. Forh8bentligt vil en italesaettelse af
problemet kunne fagre til bedre viden herom. Det er desveerre en del af den ten-
dens, der er i det 8bne rum - og det er rigtig darligt.

Man vendte ogsd besvarelsen for kreenkende adfeerd mellem kollegaer og i et enkelt
tilfaelde ogs4 ift. en leder. Det er vigtigt at have fokus p§ hele dette omr8de og
gribe ind fra ledelsesside i de forskellige dele af organisationen.

Der synes at vaere behov for gget opmaerksomhed p§ introduktion og oplaering for
nye medarbejdere. Et forhold som direktionen og F-MED-udvalget allerede har haft
som indsatsomr8de, men som der fortsat er behov for gget opmaerksomhed p&.

Det kunne veere interessant at spgrge de nyansatte, hvordan de oplever oplaerin-
gen.

Bestyrelsen udbad sig en rapport over de indsatsomrdder, som den samlede orga-
nisationen veelger at gge fokus p8 de naeste 1-2 4r.
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Der blev endvidere peget p§ det hensigtsmeaessige i under tiden at traekke p8 eks-
tern konsulentbistand for at styrke det ledelsesmaessige og/eller afdelingsmeaessige
fokus.

Jens-Otto S. Jeppesen oplyste, at der foretages en generel introduktion af 2 dages
varighed og en afdelingsrettet introduktion for nye medarbejdere. Vi er opmeerk-
som pd behovet for en styrkelse heraf.

Leif Vestergaard Pedersen konkluderede, at punktet blev tages til efterretning, og
sagen kommer p8 dagsorden igen, ndr F-MED-udvalget og Direktion har udvalgt de
naeste par 8rs indsatsomrder.

Filadelfias driftssituation og udfordringer efter lempelse af Covid-restrik-
tionerne

Epilepsihospitalet
Det landsdaekkende Epilepsihospital er udfordret med en sveer driftssituation gan-
ske som det er tilfeldet pa landets regionshospitaler.

I efterdret 2021 har det sdledes veeret tiltagende vanskeligt at fastholde aften-/nat-
sygeplejersker og undertiden ogsa dagsygeplejersker. Mens en del sundhedsperso-
nale seerligt i 2.halvar af 2021 gnskede orlov eller skiftede til midlertidige opgaver i
landets Covid-testcentre, er det i tiltagende grad den stigende efterspgrgsel fra kom-
munerne, som indebeaerer udfordringer. Opslag af stillinger giver faerre ansggninger
end tidligere, og undertiden kan det veere ngdvendigt at rekruttere medarbejdere
med et lavere fagligt uddannelses- og kompetenceniveau. Samtidigt er der pres for
at fa hgjere aflgnning.

Aktuelt opleves udfordringerne stgrst i "Afdelingen for voksen med epilepsi”.

Manglen p& medarbejdere betyder traek pa vikarer/aflgsning eller overarbejde for at
sikre stgrst muligt fremmgde. Undertiden indebzerer det stress og gget sygefraveer.

Hertil kommer konsekvenserne af lempelse af Covid-restriktionerne med gget smitte
i samfundet som helhed og markant sygefraveer hos personalet til falge pa helt op
mod 15-20 % i perioder. Det giver selvsagt en udfordring at tilretteleegge holdbare
vagtplaner og tilstraekkeligt fremmade.

Frem til uge 7 har langtidspatienterne i "Afdelingen for voksne med epilepsi” alle
vaeret smittefri under hele pandemien - i knap 2 ar! En imponerende indsats i ledel-
sen og fra medarbejderne for at tage vare p& de sdrbare grupper.

Center for Neurorehabilitering

CfN har i efteraret veeret udfordret af ledige aften-/natsygeplejersker og et deraf
afledt behov for at tilkalde vikarer/aflgsningspersonale eller overarbejde for at sikre
stgrst muligt fremmgde. Det har konkret betydet stress og gget sygefravaer i cente-
ret.



Det private rehabiliteringsinstitution "Ringstedhave” udvider aktuelt kapaciteten og
har i den sammenhaeng desvaerre haft held til rekruttere en raekke erfarne medar-
bejdere fra CfN.

Der arbejdes internt i CfN pa at sendre tilrettelaeggelsen af balancen mellem den
interdisciplinaere og monofaglige tilgang for at imgdekomme en raekke medarbejde-
res gnsker om en mere effektiv arbejdstilrettelaaggelse og gget trivsel.

Samlet oplever CfN sdledes store udfordringer med vakante stillinger, gget sygefra-
veer og konkurrence fra gvrige rehabiliteringsinstitutioner (se neermere dagsordens-
punkt B3553).

Ganske som for Epilepsihospitalet har lempelse af Covid-restriktionerne sdledes budt
pd maerkbart gget sygefravaer pd op mod 10-15 % i perioder - og dermed yderligere
udfordringer og hovedbrud for ledelsen.

Det er heldigvis netop lykkedes CfN at rekruttere to aften-/nat plejepersonaler og
dertil erfarne ergoterapeuter og en fysioterapeut.

Socialomradet

Dggntilbuddet Egebos udfordringer med fastholdelse og rekruttering af fagleerte
medarbejdere har tidligere vaeret omtalt for bestyrelsen.

Disse udfordringer er delvist sggt afhjulpet gennem stabilisering af ledelsesforhol-
dene og ansaettelse af ufagleert arbejdskraft. Der er sdledes et godt dggntilbud at
bygge videre pa.

Det naeste skridt er at fa genskabt et tilstraekkeligt kompetent og udviklingsorienteret
faglig miljg med hgj kvalitet i de specialiserede indsatser. Egebo kan for nuvarende
imidlertid ikke byde ind med de tilstraekkelige professionelle sundhedsfaglige og peae-
dagogiske kompetencer til at modtage flere specialiserede borgere indenfor erhver-
vet hjerneskade og epilepsi med rehabiliteringssigte.

Ledelsen pa Egebo har derfor - i dialog med direktionen - lagt en strategi for, hvor-
dan tilbuddet pa sigt kan opnd den ngdvendige organisatoriske robusthed og de fag-
lige muskler, som skal understgtte de specialiserede indsatser. I fgrste omgang om-
handler denne plan en meget hurtigt afvikling af boligerne pa Akacievej og flytning
af beboerne derfra til Egebo. Opdelingen af Egebo pa to matrikler er driftsmaessige
belastning og barriere for den videre udvikling af dggntilbuddet.

Brommeparken og Stormly har begge vaeret igennem perioder med udfordringer med
ledelses- og medarbejderskift - om end ikke s& langvarigt som Egebo.

Det er de seneste 1-2 ar lykkes at profilere de to dggntilbud og via en raekke malret-
tede ledelsesindsatser med bl.a. nye vagtplaner og balancerede mader for arbejds-
og privatliv at fastholde og rekruttere faglaert arbejdskraft. Brommeparken har netop
i februar maned 2022 meldt at alle stillinger er besat og Stormly har gennem nogen
tid veeret i en stabil personalesituation.

Brommeparken og Stormly har begge succesfuldt kunne tilbyde nye borgere rehabi-
litering pa specialiseret niveau. Den tidligere usikkerhed omkring tilbud med "all-
inklusive-takster” har dermed vist sig at vaere ubegrundede. For der er jo i begge
dggntilbud 5 borgere pa den nye takst og kommunernes efterspgrgsel har vist sig at
veere til stede.



De to dggntilbuds ledelses- og organisationserfaring vil helt naturligt blive indteenkt
i strategien for at genskabe Egebos dggntilbud som et velrenommeret og specialise-
ret tilbud med rehabilitering til gavn for borgerne.

Rehabilitering og Udviklingscentret har - pa grund af et faldende antal brugere pa
§104 omradet og behov for omkostningseffektivisering - sammenlagt en raekke te-
ams, som tidligere var placeret pa flere forskellige matrikler pa Filadelfia. Saledes vil
Korshus A pr. 1. marts 2022 blive forladt og det samlede Rehabiliterings-og Udvik-
lingscenter flytter ind i renoverede lokaler pa Veerkstedsvej 1-3.

Trods den generelle lettelse af Covid-restriktionerne i landet, har Filadelfias social-
omrade valgt at fastholde en raekke restriktioner som er skgnnet ngdvendige for at
sikre funktion og sikkerhed for borgerne pa tilbuddene - herunder medarbejderens
fortsatte brug af vaernemidler i borgerkontakten og fremvisning af coronapas ved
fremmgde. Til trods for en meget konsekvent efterlevelse af navnte restriktioner har
det meget hgje smittetryk i samfundet pavirket beboere og medarbejdere.

Seerligt de fgrste uger af februar har de 4 institutioner/tilbud veeret voldsomt udfor-
dret med op mod 20 % sygefravaer - stgrst pa Stormly og i Brommeparken.

Frem til uge 5 havde beboerne pd de 3 dggntilbud - fraset 2 beboere - alle vaeret
smittefri under hele pandemien - altsd i knap 2 ar! En imponerende indsats fra de 3
dggntilbuds ledelse og medarbejdere for at tage vare pa sarbare grupper.

Direktionen finder det afggrende vigtigt, at der i tiden rettes fokus p& fastholdelse og
faglighed i Filadelfia som samlet organisation. Der henvises til punkt B3558 senere i
dagsordenen. Endvidere arbejdes der fortsat for at tilbyde nyuddannede sygeplejer-
sker, ergo- og fysioterapeuter og padagoger stillinger pa Filadelfia forudgdet af i alt
6 maneders afprgvning pa 3 af vore afdelinger for endelig stillingtagen til foretrukket
arbejdssted.

Direktionen indstiller,
at bestyrelsen drgfter punktet.

Jens-Otto S. Jeppesen henviste til udviklingen det sidste halve rs tid med udfordrin-
ger med fremmgade pga. vakante stillinger, sygefravaer og vanskelighederne med at
holde vagtplanerne. Herunder har der veeret stresserelaterede sygefraveer.

De sidste par mdneder har sygefraveeret varet tiltagende som folge af Covid-smitte.

Udfordringerne har sidste 8r vaeret koncentreret til de sociale institutioner, men har
den seneste tid ogsd kunnet maerkes p8 Epilepsihospitalet.

Heldigvis er situationen pa socialomrddet stabiliseret og vi imgdeser, at Covid-epide-
mien aftager.

Det forventes, at Sundhedsstyrelsen fra 1. april lemper de sidste restriktioner — her-
under alle veernemidler.

Der blev spurgt indtil, om vi stadigvaeek mangler personaler? Jens-Otto S. Jeppesen
svarede, at vi har stadigvaek mangel p§ medarbejdere - seerligt inden for plejeper-
sonale, peedagoger og terapeuter.



Leif Vestergaard Pedersen tilkendegav, at vi burde kunne skabe nogle attraktive for-
hold hos os.

Der blev spurgt ind til, om vi ikke har oversigt over, hvordan personale-flowet er i
afdelingerne. Jens-Otto S. Jeppesen kunne bekreefte, at det har vi — og det fglges
Igbende.

Det blev tilkendegivet, at udfordringerne med rekrutteringsudfordringer for f.eks.
aften/nat personalet m& soges imgdeg8et med bl.a. gode forhold p Filadelfia sam-
menlignet med andre arbejdspladser indenfor hospitals- og socialomrddet.

Leif Vestergaard Pedersen konkluderede, at vi skal have en temadrgftelse om re-
kruttering og fastholdelse p8 naeste bestyrelsesseminar.

Sager til orientering
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Forventet regnskab 2021 for Epilepsihospitalet, Center for Neurorehabilite-
ring og gvrige afdelinger og institutioner under Filadelfia

Bilag: “Notat om forventet regnskab 2021 for Epilepsihospitalet, Center for Neurorehabilitering og gvrige
afdelinger og institutioner under Filadelfia”.

Regnskabsaret 2021 er afsluttet, og der fremlaegges notat med regnskabets forelg-
bige hovedtal. Pa bestyrelsens mgde den 11. maj 2022 fremlaegges, som saedvanligt,
drets egentligt regnskabsmateriale med det detaljerede arsresultat samt analyser og
vurderinger. Der vil kunne forekomme talmaessige afvigelser mellem dette forelgbige
regnskabsresultat og det endelige regnskab.

Epilepsihospitalet og Center for Neurorehabilitering

@konomi. Det forelgbige regnskabsmaessige resultat for 2021 viser for Epilepsihos-
pitalet ekskl. langtidsomradet et resultat med et overskud pa 3,2 mio. kr. For lang-
tidsomradet er der derudover tale om et overskud pa 2,7 mio. kr. i forhold til det
budgetterede. Taksten for 2023 vil blive nedreguleret svarende til de merindtaegter,
som Langtidsomradet har haft i 2021. For Center for Neurorehabilitering forventes et
underskud pa 3,1 mio. kr. i forhold til det budgetterede overskud pa 2,8 mio. kr.

Aktivitet. Epilepsihospitalets samlede stationaere aktivitet i 2021 var 154 udskriv-
ninger (11,5 %) mindre end aktivitetsmalet for 2021. Af mindreaktiviteten skyldtes
de 96 patienter, at dele af hospitalet i perioder af 2021 fungerede som en del af
Region Sjaellands sundhedsberedskab. Epilepsihospitalet er af Region Sjaelland blevet
gkonomisk fuldt kompenseret for de mistede indtaegter herved.

Center for Neurorehabilitering havde i 2021 en aktivitet, som var 272 sengedage (4,0
%) mindre end aktivitetsmalet, svarende til en belsegningsprocent pa 89,3 mod bud-
getteret 93,0.

Institutioner og afdelinger uden for hospitalet

@konomi. De 4 sociale institutioner (Brommeparken, Egebo, Stormly og Rehabilite-
rings- og Udviklingscentret) har samlet et forventet overskud i forhold til budgetterne
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pa 2,5 mio. kr. De gvrige afdelinger (Filadelfia Uddannelse, Bgrneskolen, Specialrad-
givningen og Kirken) har samlet et forventet underskud pa 1,1 mio. kr. Afdelingen
Bygninger inkl. indteegter og udgifter vedrgrende salg af ejendomme har et forventet
regnskabsmaessigt resultat med et overskud pa 4,4 mio. kr.

I bilag til denne sag uddybes ovenst3ende.

Direktionen indstiller,

at bestyrelsen drgfter og tager notatet til efterretning med eventuelle bemaarknin-
ger.

Leif Vestergaard Pedersen indledte til punktet og fremhaevede, at det forelobige
regnskab ser rigtig paent ud. Som bekendt udviser CfN underskud - om end mindre
end forventet i sidste bestyrelsesmade.

Jens-Otto S. Jeppesen fremhaevede, at der samlet er tale om “et plus”. Der er for-
udsat kompensation fra Region Sjeelland for deltagelse i sundhedsberedskabet i de-
cember sidste 8r, og salg af bygninger var medvirkende til det positive resultat.

Egebo udviser underskud men er heldigvis blevet mindre i 2. halvar.

Peter Henriksen uddybede, at overskuddet for "Bygninger” p& 4,4 mio. kr. for en
del skyldes salg af bygninger. For langtidsomrddet udvises et overskud, som imid-
lertid vil blive nedbragt som flg. af lavere dogntakster naeste &r.

Der blev spurgt ind til Direktionspuljen og hvad den anvendes til.

Der blev udtrykt ros til, at vi systematisk arbejder med at f§ nedbragt afbud til am-
bulante besgg.

Status for Epilepsihospitalets deltagelse i Region Sjellands Sundhedsbe-
redskab

Epilepsihospitalets afdeling for voksen med epilepsi har vaeret i beredskab for Region
Sjeellands hospitaler i 3.bglge for Covid-epidemien - fra den 6.december 2021 til og
med den 4.februar 2022.

Erfaringerne fra samarbejdet for 3.bglges beredskabsperiode har varet positive og
bidraget til en styrket forstaelse indbyrdes mellem de to organsationer og vilkarene
for disse. I lighed med 2.bglge har Sclerosehospitalet i Haslev ogsa i 3.bglge deltaget
med frivillige medarbejdere med tjeneste pa Epilepsihospitalet.

Der er aftalt en mere formel opsamling af erfaringerne mellem parterne ved et mgde
den 11.marts. Meldingerne fra alle involverede har veaeret positive og konstruktive.

Koncerndirektgr Jesper Gyllenborg har udtrykt stor tilfredshed med samarbejdet og
overleveret en stor tak for indsatsen til Epilepsihospitalet og Sclerosehospitalet.
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Der resterer en samlet opggrelse for de gkonomiske konsekvenser for Epilepsihospi-
talets ved at indgd i beredskabet for Region Sjzelland i perioden og det direkte og
indirekte afledte indtaegtstab herved.

Der vil i mgdet finde en uddybning sted, herunder senest i bestyrelsens maj-mgde
blive fremlagt en endelig redeggrelse for de gkonomiske konsekvenser og betydnin-
gen heraf for Epilepsihospitalet.

Direktionen indstiller,
at bestyrelsen taget punktet til efterretning.

Jens-Otto S. Jeppesen supplerede med, at nogle af vore medarbejdere i bered-
skabsperioden under tiden har oplevet det udfordrende. B8de Direktionen og afde-
lingsledelsen har droftet dette med medarbejderne.

Leif Vestergaard Pedersen udtrykte stor ros til de medarbejdere, der har veeret in-
volveret i beredskabet.

Status for Service- og kvalitet for Epilepsihospitalet incl. Center for Neuro-

rehabilitering, februar
Bilag: Status pa kvalitet - februar 2022

Cave-registreringen er 100% bortset fra 1 patient pa@ Afsnit for Epilepsi med Handicap
(kun 4 pt pa afdelingen) og pd Bgrn med Epilepsi, som modtog 12 patienter p& ma-
ledagen, mandag den 14.2.22, hvorfor journalerne fortsat var i proces.

"Ajourfering af FMK” for indlagte baerer praeg af, at meget fa patienter var indlagt i
januar pga. beredskabet og mange aflysninger pga. corona. Betydningen af resulta-
terne er derfor usikker.

"Ajourfgring af FMK"” for ambulante patienter ligger uaendret hgjt og tilfredsstillende.

"Rettidig afsendelse af epikriser” viser et noget vekslende billede preeget af fa pati-
enter. P& Bgrn med Epilepsi har opfyldelsesgraden vaeret uzendret utilfredsstillende
siden november 2021, hvilket ikke lader sig forklare af coronasituationen. Flaskehal-
sen for udsendelse af epikriser ligger primaert i sekretariatet, og der arbejdes pa
fjernelse af denne.

P& CfN skyldes forringelsen i januar én overflytning af en patient til ambulant be-
handling pa regional afdeling. Patienten blev imidlertid indlagt, hvilket medfarte for-
sinket udsendelse af epikrisen.

Kampagnen for reduktion af gennemlgbstiden pa hdndtering af provesvar kan ses pa
udviklingen i Barn med Epilepsi, som er ndet ned pa 2,2 dage, altsa teet pa malet pad
2,0 dage.

Der er fokus pa at opna en lignende udvikling pd afdelingen Voksne med Epilepsi.

Rapportering af UTH vises opgjort i 2-mdnedersperioder for at lette
sammenligningen. I tidsrum udenfor ferieperioder finder det totale antal UTH
uaendrede over tid.
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Resultaterne af audit pa sundhedsfaglig dokumentation pa FST visualiserer, at Egebo
praesterer markant mindre dokumentation, hvilket var ventet pa baggrund af perso-
nalesituationen igennem 2021.

Direktionen indstiller,
at bestyrelsen tager punktet til efterretning.

Der blev udtrykt ros til den fine rapport.

Status for Laboratoriet - ombygningen

Projektet er gdet ind i den afsluttende fase, og der arbejdes pd hgitryk for at faerdig-
ggre renoveringsarbejderne rettidigt. De egentlige byggearbejder skal jf. geeldende
tidsplan veere afslutte med udgangen af marts maned. Herefter resterer den meget
vigtige indregulering af ventilationsanlaeg, test af udfgrte installationer og isolering
af loftsrum. Disse arbejder forventes at vaere faerdige umiddelbart for paske.
Herefter skal der udfgres montage af fast inventar, samt udfgres hospitalsrenggring.
Flytning af laboratoriefunktionen fra de midlertidige lokaler til den ny-renoverede
bygning udfgres i uge 18 (fra 2. til 6. maj).

Involverede entreprengrer/handvaerkere leverer generelt arbejde i fornuftig kvalitet.

@konomisk ser det ud til at projektet holdes inden for det budget bestyrelsen har
godkendt.

Der pdgar dog pt. droftelse med totalrddgiver (HS-rddgivning), omkring deres ansvar
for forskellige mangler i projektet og deraf uforholdsmaessigt stort forbrug af midler
afsat til uforudsete omkostninger.

Teknisk chef Jesper Thers deltager i besigtigelsen af Laboratoriet.

Direktionen indstiller,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Leif Vestergaard Pedersen omtalte dialogen med hovedentreprengren omkring nogle
problemstillinger. Jens-Otto S. Jeppesen supplerede omkring de helt konkrete ting.

Status for tilbygningen til Langtidsomrade E

Projektet er kommet godt fra start, og tidsplanen fglges pt. uden afvigelser. Inder-
vaegge er muret op, spaer monteret, og der pagar i gjeblikket laegning af tegl. Efter
uge 10 forventes det at bygningen er lukket, og at indvendige arbejder kan pabe-
gyndes.

Der er planlagt installationsarbejder inde pa det eksisterende afsnit. Der skal fgres
forsyninger igennem afsnittet og videre til tilbygningen. Installationsarbejder pd af-
snittet er planlagt til at forlsbe igennem marts maned og er koordineret/aftalt med
afsnitsledelsen.
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Jf. tidsplanen for byggeriet afleveres bygningen til Filadelfia den 1. juni. Indflytning
forventes at kunne forlgbe medio juni maned.

@konomisk set holder projektet sig inden for det budget bestyrelsen har godkendt.
Teknisk chef Jesper Thers og ledelsen af Langtidsafsnit E deltager i besigtigelsen.

Direktionen indstiller
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Leif Vestergaard Pedersen tilkendegav, at det er dejligt at se, at det kgrer helt efter
planen.

Status pa aktivitet for Center for Neurorehabilitering
Bilag: Arsrapport 2021 for Center for Neurorehabiliterings ydelser og betydning for patienter og klienter

Belaegningen pa CfN har veeret hgj de seneste maneder, og den samlede tendens er
opadgdende, primaert fordi perioderne med lav belaegning er blevet gradvist kortere
0og mindre dybe.

Belaegning pa CfN uge 36-2020 til uge 6-2022

\ \ A A
\ PAY, . A A\

, 202 2021 2022

ugenummer

I Igbet af uge 51 og 52 i 2021 matte CfN afvise 10 henvisninger pga. fuld belaegning
og samtidig lavt fremmgde pga. coronafravaer og usikre muligheder for vikardeekning
hen over julen. I de seneste 2 uger har CfN accepteret 4 ud af 4 henvisninger, hvoraf
andre tilbud fandtes til 2.

Den private rehabiliteringsinstitution “"Ringsted Have” udvider kapaciteten fra 14 til
20 dggnpladser. Selv om Ringsted Have fgrst og fremmest tilbyder rehabilitering pa
hovedfunktionsniveau i nogen grad ogsd pa avanceret niveau (svarende til CfN’s
"moderate” niveau) kan det ikke afvises at pavirke CfN’s rammer og vilkar.

CfN er saledes undertiden dels udfordret af udsving i henvisninger, dels mangel pa
tilstreekkelig og kvalificeret personale. For sidstnaevnte henvises til punkt B3547 tid-
ligere pa dagsordenen.



Det er afggrende over for bade hospitaler og kommuner at kunne manifestere Fila-
delfias Center for Neurorehabilitering med dets styrker og kvalitet til gavn for med-
arbejderne. Et vaesentligt bidrag vil vaere at kunne demonstrere den effekten af be-
handlingen.

Center for Neurorehabilitering har derfor udarbejdet en arsrapport med en opggrelse
over patienternes fysiske udgangssituation ved indlaeggelse og ved udskrivning pa
en rekke determinerende faktorer.

Arsrapporten for 2021 indeholder primaert FIM data (patienternes uafhangighed af
hjeelp), men forventes for 2022 ogsd at omfatte data om patient- og pargrendetil-
fredshed. Rapporten er fremsendt til kommunerne i de to regioner for Sjeelland og
Hovedstaden - til hjerneskadekoordinatorerne og visitatorer samt til den politiske og
administrative ledelse.

Det er forhdbningen, at arsrapporten vil skaerpe interessen for netop effekten af be-
handlingen - et forhold som desvaerre har veeret yderst sparsomt omtalt og formidlet.

Direktionen og afdelingsledelsen vil falge op pa fremsendelsen til kommunerne.

Direktionen har endvidere indledt drgftelser med Region Sjaelland om stgrre regional
anvendelse af CfN.

Direktionen indstiller,
at resultatet tages til efterretning.

Leif Vestergaard Petersen bgd velkommen til ledende sygeplejerske Lis Petersen,
CfN, som deltager ved punktet, og roste den fine rapport, der nu er blevet udarbej-
det. Det er et fint arbejde og flotte resultater, der vises i rapporten.

Lis Petersen oplyste, at kommunerne f8r de konkrete tal, p8 de personer, de har
haft p& CfN.

Der var flere spaorgsmdl til, om vi presser nok p§ overfor de kommuner, der har haft
borgere p8 CfN - seerligt i forhold til de konkrete resultater, som deres borgere har
opndet. Og om vi igennem &ret har f8et de patienter, som vi skulle have haft.
Mé&ske skulle man have opgjort, hvilke kommuner de kommer fra. Vi skulle maske
0gs§ have foretaget egen refleksion, om det har veeret de rigtige patienter, vi har
haft, og om vi har tal p§, hvor mange vi har afvist.

Lis Petersen tilkendegav, at CfN har haft en stgrre andel af de sveereste patienter
og ja, der bliver gjort op, hvor mange vi har méttet afvise.
I gjeblikket er vi p8 det niveau, som vi skal vaere, altsd 20 patienter.

Leif Vestergaard Pedersen tilkendegav, at for at f§ det til at lobe rundt, s§ bliver Di-
rektionen og afdelingsledelserne nadt til at se p8 udgiftssiden og p§ taksten.

Lis Petersen oplyste, at der har veeret sarlige udfordringer, der presser p8 udgifts-
siden fx har der veeret udskiftning af 8 personaler (rejst) siden december — herun-
der ogs§ terapeuter (ergo- og fysioterapeuter). Det har p8virket aften-/nattjene-
sterne og resulteret i vakancer.

Der henvises bl.a. til forskelle i lon og arbejdsvilkdrene for CFN sammenlignet med
andre lignende centre. Afdelingsledelsen arbejder aktuelt p§ at forbedre arbejdsvil-
k8r og tilrettelaeggelse.
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Der blev spurgt ind til, om vi har samarbejde med uddannelsesinstitutionerne i for-
hold til rekruttering af fagpersonale — det har vi.

Der blev opfordret til, at der bliver lavet nogle artikler i fagblade - s vi kunne prae-
sentere, hvordan patienterne hos CfN bliver fulgt op (m8leparametre) - og resulta-
ter der viser, hvor og hvor meget de bliver bedre.

Jens-Otto S. Jeppesen oplyste, at 8rsrapporten er sendt til alle hjerneskadekoordi-
natorer i Ostdanmark. Endvidere vil Direktionen i april sende rapporten til de kom-
munale direktorer og udvalgsformaend.

Direktionen fglger ngje udviklingen internt og eksternt. De andrede takster fra
2021 fplges ogs8 - herunder om omkostningerne ved faste vagter for patienter
med sveere forlob reelt bliver deekket tilstreekkeligt.

Afslutningsvist oplyste Jens-Otto S. Jeppesen, at der snart skal vaere et mgde med
Center for Neurorehabilitering (CNN) Region Sjaelland, Hjerneskadeforeningen og
Direktionen. Der skal drgftes, om der er interesse for et faelles projekt - bl.a. at der
skal arbejdes med forlgbsprogrammer.

Leif Vestergaard Pedersen afsluttede punktet med at tilkendegive, at vi kommer til-
bage til punktet p juni bestyrelsesmadet, hvor der skal gives en status.

Status pa socialomradet

Driftsoverenskomst med Sorg Kommune
Brommeparken og Rehabilitering- og Udviklingscentret har siden strukturreformen i
2006/2007 haft driftsoverenskomst med Sorg Kommune.

Driftsoverenskomsten om Brommeparken blev genforhandlet i efteraret 2020, og
godkendt af Filadelfias bestyrelse og Sorg Byrad med gyldighed fra 1. januar 2021.

Den fornyede driftsoverenskomst gaelder uzendret for 16 pladser, men det er aftalt
at 4 pladser star til r&dighed for Sorg Kommune, mens de sidste 12 pladser star til
radighed for Filadelfia. Parterne har umiddelbart vaeret enige om aftalens udformning
og rekkevidde - herunder at parterne har det gkonomiske ansvar i forhold til antallet
af pladsernes fordeling. I efter@ret 2021 har Sorg Kommunes administration imidler-
tid udtrykt en anderledes forstaelse og fortolkning af aftalen. Parterne har aftalt et
feelles mgde den 1. april 2022 for at nd frem til en feelles afklaring og forstaelse af
aftalen.

For Rehabilitering- og Udviklingscentret (RUF) blev der i 2009 indg3et en driftsover-
enskomst mellem Filadelfia og Sorg Kommune. I efterdret 2021 har parterne peget
pa en forskellig forstaelse og fortolkning, herunder et forskelligt syn pa om RUF er
forpligtet til at tilbyde "halvdags-dagtilbud”. Det er aftalt, at den forskellige fortolk-
ning vedr. RUF skal drgftes ved mgdet den 1. april 2022 for en mulig feelles forstaelse
og afklaring.

Ny ledelsesstruktur pa socialomradet
Covid19 pandemien, hgjt personaleflow og betydelige rekrutterings- og fastholdelse
udfordringer har de seneste 2 ar betydet, at driften af de 3 dggntilbud har haft et




dominerende ledelsesfokus. En konsekvens af dette fokus har veeret, at den konti-
nuerlige udvikling af medarbejdernes kompetencer, implementering af specialiserin-
gen med forlgbsprogrammer mv. har vaeret underlagt et betydeligt pres. Dette pres
har Direktionen - i dialog med de 2 forstandere - forholdt sig til, og det blev derfor i
februar maned besluttet af afprgve en ny ledelsesstruktur, som i hgjere grad end den
nuvarende struktur imgdekommer forventningerne om sikker drift og fortsat udvik-
ling. Strukturen som forventes implementeret i marts skal evalueres i slutningen af
aret.

Helt centralt i tankerne bag den nye ledelsesstruktur ligger ambitionen om at styrke
fagligheden med rehabiliteringssigte for beboerne i Filadelfias dggntilbud. Derudover
gnskes ogsa at ledelsen af drift, kvalitetsudvikling, feellesskabet og arbejdsmiljget
styrket.

Konkret betyder den nye ledelsesstruktur, at nuvaerende forstander Sgren Astrup
Juul bliver omradeleder for de 4 sociale tilbud med overordnet ansvar for drifts- og
personaleledelse, gkonomi og samarbejdspartnerne. Nuvaerende forstander for
Egebo og Stormly Lisbeth Lyngsg bliver kvalitetsudviklingsleder og vil vaere overord-
net ansvarlig for fastholdelse og udvikling af kvaliteten med rehabilitering pa specia-
liseret niveau i de 3 dggntilbud og fglge udviklingen for det specialiserede niveau pa
pa landsplan.

For at understgtte den nye overordnede ledelsesstruktur pa socialomradet vil de nu-
veerende souschefer og faglige ledere f& sendrede roller, funktioner og opgaver.

Den aendrede ledelsesstruktur treeder i kraft i marts 2022 og vil efter et halvt ar blive
evalueret med inddragelse af de lokale MED-udvalg.

Direktionen indstiller,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Jens-Otto S. Jeppesen uddybede til punktet, herunder fordelingen af pladserne i
Brommeparken mellem Filadelfia og Sorg Kommune, og den udfordring der er om-
kring Sore Kommunes forbrug af ydelser fra RUF. Der skal vaere mgde med Sorg
Kommune i neermeste fremtid.

Jens-Otto S. Jeppesen uddybede i forhold til den aendrede ledelsesstruktur for det
social omr8de.

Leif Vestergaard Pedersen tilkendegav, at det er godt, at der er tilrettelagt en afprgv-
ningsperiode for den nye ledelsesstruktur med efterfolgende evaluering. Det er vig-
tigt at sikre, hvordan ledelsesniveauerne er afstemte og fungerer. M§let er naervae-
rende ledelse - for det er meget vigtigt.

Det blev ogs§ tilkendegivet, at ledelsen skal have de tilstraekkelige kompetencer til
at kunne handle.

Jens-Otto S. Jeppesen supplerede, at det netop er disse intentioner, som er sggt
tilgodeset i den eendrede ledelsesstruktur. Det blev tilkendegivet, at der skal vaere
tydelig ledelse, og den skal ogsd have mandat til at handle og samtidig skal der vaere
stort fokus p8 introduktion.

Man bergrte tilsynsrapporter for de 3 dogninstitutioner. Der var saerligt fokus p8 Ege-
bos situation.

Leif Vestergaard Pedersen oplyste, at de kommer p8 dagsordenen til juni-madet.
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Leif Vestergaard Pedersen afsluttede punktet med at tilkendegive, at det er besluttet,
at vi skal have afsat nogle udviklingsmidler i socialomr8dets budgettet for 2023.

Direktionen orienterer

Kondemneringsplanen for hovedmatriklen i Dianalund

Sorg Kommunes Plan og Byg har reservationer for enkelte af de bygninger, som Fi-
ladelfia har besluttet at kondemnere. Dette til trods for at Filadelfia tidligere har gjort
opmaerksom pa, at en raekke af de gamle bygninger er utidssvarende at opretholde.
Der afventes en drgftelse med Sorg Kommune p& administrativt evt. politisk niveau.

Besattelse af vakante lederstillinger

Direktionen kontakter et rekrutteringsfirma med henblik pa bedst muligt at kunne
afsgge potentialet for nogle aktuelle vakante lederstillinger i Epilepsihospitalet inkl.
CfN.

Eventuelt

Naeste mgde
Bestyrelsesmgde den 11. maj 2022, kl. 10-13.

Referatet er godkendt den 4. april 2022

Leif Vestergaard Pedersen
Bestyrelsesformand



