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Abne sager

B3314

B3315

Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet den 21. juni 2019
Referatet blev godkendt.
Godkendelse af dagsordenen

- herunder velkomst til nyt bestyrelsesmedlem Mette Kromann-Rasmussen
- omdeling af Nyt CfN folder samt internt notat om arsregnskab 2018.

Jens-Otto S. Jeppesen orienterede om en invitation fra Museet til bestyrelsen om
evt. at aflaeagge besag der.

Det blev besluttet, at hvis det kan passes ind i forbindelse med december mgdet -
s§ vil man gerne tage imod dette tilbud.

Opfolgning pa bestyrelsesseminaret den 26. september 2019.

Sager til beslutning

B3316

Forslag til budget 2020 for Egebo, dggntilbud

Bilag: Egebo - Personalesammensaetning 2020

Bilag: Notat om takster inden for Filadelfias nye dggntilbud - geeldende for nye borgere fra 2020 (notatet
er et falles bilag for punkterne B3216, B3217 og B3218)

Egebo er et botilbud med plads til 24 borgere med epilepsi og/eller erhvervet hjer-
neskade med moderate til svaere fysiske, psykiske eller sociale problemstillinger samt
kognitive problemstillinger.

Som en del af projektet Ny Kurs er det i Bestyrelsen tidligere besluttet, at Filadelfias
sociale institutioner fra 2020 skal tilbyde nye dggntilbud. Der tilbydes saledes borgere
med behov for dggntilbud indenfor epilepsi og erhvervet hjerneskade specialiserede
tilbud ud fra et rehabiliteringssigte. Det er i budgetforslaget for 2020 forudsat, at to
af Egebos eksisterende borgere i 2020 vil blive erstattet af nye borgere pa speciali-
seret niveau.

I det fzelles bilag for budgetforslag 2020 for Brommeparken, Egebo og Stormly (“No-
tat om takster inden for Filadelfias nye dggntilbud - gaeldende for nye borgere fra
2020" af 11. juni 2019) beskrives de nye tilbud samt den tilhgrende gkonomi. Notatet
indgik i Bestyrelsens drgftelse af sagen pa bestyrelsesmgdet den 21. juni 2019.

De nye specialiserede tilbud forudsaetter nye faglige kompetencer hos personalet. Det
vil ske gennem tilknytning af personale i nye faggrupper. Det sker dels gennem ansaet-
telse af nyt eget personale, dels gennem kgb af ydelser fra eksternt personale. Der
budgetteres med 2 nye borgere pa specialiseret niveau i 2020. Disse to borgere er ikke
tilstraekkelig mange til at institutionen kan anszette de ngdvendige medarbejdere, som
skal sikre det specialiserede niveau. Derfor tilkgbes en del af sddant ngdvendigt perso-
nale som eksternt personale. I takt med at antallet af nye borgere pd specialiseret
niveau gges, vil det vaere muligt at fastansaette det meste personale og samtidig redu-
cere meaengden af eksternt personale. I en overgangsperiode kan der veere tale om at
sddanne anseettelser deles mellem flere institutioner. Af bilag fremgar institutionens
personalesammensaetning — dels eget personale indenfor Ignbudgettet, dels eksternt
personale, som tilkgbes af midler under gvrig drift.



Fra 2020 eksisterer der saledes to saet af takster. Det ene saet for geelder for eksiste-
rende borgere, som fortsat afregnes med hidtidig dggntakst og et eventuelt tillzeg, hvis
borgeren af egen kommune er bevilget stgttetimer. Det andet saet af takster gaelder
nye borgere pa institutionen, som er omfattet af institutionens nye, specialiserede til-
bud.

For eksisterende borgere er dggntaksten inkl. udgifter til husleje, el og varme. Dette
belgb varierer mellem institutionerne og ogsd@ mellem boligerne pa den enkelte institu-
tion. Belgbet udggr samlet ca. 50-100 kr. pr. borger pr. dggn. For de specialiserede
tilbud er taksterne ekskl. udgifter til husleje, el og varme.

For nye borgere pa specialiseret niveau er der ingen saerskilt takst for stgttetimer, idet
disse er en del af den samlede dggntakst.

Bestyrelsen godkendte pd bestyrelsesmgdet den 21. juni 2019 taksterne for de 4 spe-
cialiserede tilbud. De samlede takster udggr:

o Eksisterende borgere
o Dggntakst (§ 107 og § 108): 3.307 kr.
o Stgttetimetakst (§ 104) 412 kr.

¢ Nye borgere pa specialiseret niveau
o Dggntakst (§ 107 og § 108)

*» Hovedtype 1 - Mennesker med epilepsi/hjerneskade og mobili-
tetsnedseettelse: 3.663 kr.

* Hovedtype 2 - Mennesker med epilepsi/hjerneskade og kogni-
tive og kommunikative udfordringer: 3.734 kr.

* Hovedtype 3 - Mennesker med epilepsi/hjerneskade og udvik-
lingshaemning: 3.707 kr.

= Hovedtype 4 - Mennesker med erhvervet hjerneskade: 3.719
kr.

Taksterne for 2020 er prisfremskrevet med den af Region Sjzelland beregnede gen-
nemsnitlige fremskrivningsprocent pa 2,2 %.

Pladserne pa Egebo forventes i 2020 at blive belagt med 97,5 %, hvilket svarer til
niveau i budget 2019.

I budget 2020 er der forudsat indteegter fra 29,0 stgttetimer per dggn for alle borgere
under ét med udgangspunkt i de eksisterende aftaler med kommunerne. Det er en
forggelse fra 10,5 timer pr. uge i budget 2019. Den vaesentligste &rsag til stigning
er, at 3 af Egebos borgere af egne kommuner ikke er bevilget dagtilbud p& Rehabili-
terings- og Udviklingscentret, men i stedet beskaeftiges hjemme i dggninstitutionen.
Stgttetimerne erstatter sdledes et dagtilbud for disse borgere. Indtaegtsbudgettet for
stgttetimer er i 2020 forgget fra 1,5 mio. kr. i budget 2019 til 4,0 mio. kr. i budget
2020.

Forggelsen af Ignbudgettet og personaleforbruget fra budget 2019 til budget 2020
afspejler dels den naevnte stigning i antallet af borgernes stgttetimer, dels et stgrre
personalebehov i forbindelse med indfgrelsen af specialiserede tilbud ud fra et reha-
biliteringssigte

Forggelsen af budgettet til gvrige udgifter deekker primaert over, at der i forbindelse
med det specialiserede tilbud er et behov for tilknytning af eksternt personale, gget
kursusaktivitet, supervision mv.



I tabellen nedenfor vises budget 2020 sammenlignet med regnskab 2018 og
budget 2019.

Belgb i 1.000 kr. (8rets priser) Regnskab Budget Budget
2018 2019 2020
Personaleforbrug (fuldtidsstillinger) 46,22 48,41 54,27
Belaegningsprocent, dagtilbud - - -
Belaeegningsprocent, dggntilbud 92,9 97,5 97,5
Dagtakst - - -
Dggntakst, eksisterende borgere 3.197 3.236 3.307
Dggntakst, spec. niveau:
- Hovedtype 1 - - 3.663
- Hovedtype 2 - - 3.734
- Hovedtype 3 - - 3.707
- Hovedtype 4 - - 3.719
Stgttetimetakst 393 403 412
Indtaegter
Dagtilbud - - -
Dggntilbud, eksisterende borgere 26.107 27.635 25.964
Dggntilbud, spec. niveau - - 2.699
Stgttetimer 3.077 1.545 3.985
Andre indteegter 1.061 958 979
Indtzegter i alt 30.245 30.138 33.628
Udgifter
Lgnudgifter, dagtilbud - - -
Lgnudgifter, dggntilbud 21.713 22.706 25.422
Andre udgifter, dagtilbud - - -
Andre udgifter, dggntilbud 8.913 7.432 8.205
Udgifter i alt 30.626 30.138 33.627

Institutionens samlede budget i 2020 balancerer med indtaegter og udgifter pd 33,627
mio. kr.

Direktionen indstiller:
at bestyrelsen godkender Egebos budget 2020 med udgifter og indtaegter pd 33,627
mio. kr.

at bestyrelsen godkender Egebos takster pr. dggn for eksisterende borgere med 3.307
kr. for dggntakst og 412 kr. for stgttetimer,

at bestyrelsen godkender Egebos takster pr. dggn for nye borgere pa specialiseret ni-
veau med 3.663 kr. for hovedtype 1, 3.734 kr. for hovedtype 2, 3.707 kr. for hovedtype
3 og 3.719 kr. for hovedtype 4.

Kjeld Mgller Pedersen indledte til punktet og uddybede seerligt i forhold til de 4 hoved-
typer og den nye takststruktur. Der var samlet tale om en markant forggelse af bud-
gettet, lofte om bedre kvalitet ved at se p§ kompetencesammensaetningen, som dog
ikke ses at sld igennem endnu og, at taksforskellen mellem de hovedforlob var s8 be-
skeden, at det naeppe giver mening at beregne dem, om end forlasbene som sddan er
ok.



Jens-Otto S. Jeppesen supplerede med oplysninger i forhold til de 4 forlebsprogrammer
(hovedtyper) og tilhgrende nye takster.

Budgetoversigten indeholder eksisterende borgere med eksisterende grundtakst, bor-
gere med grundtakst og stottetimer samt kommende nye borgere med ny takst (for-
ventet 2 nye borgere i 2020), borgere med stattetimer og nye borgere. De eksisterende
borgere med stottetimer er forhandlet med borgerens bopaelskommune p8 grundlag af
ATA tid indenfor de seneste par 8r. Forhandlingerne har taget afsaet i voksenudred-
ningsmodellen, kendt som "VUM-modellen”.

Den faktiske udvikling for borgere med stgttetimer de seneste 8r viser en samlet gen-
nemsnitlig takst (grundtakst + stottetimer), der naermer sig de 4 nye hovedtypers tak-
ster. De nye hgjere takster kan s8ledes ses som en samlet takst/”all inclusive” for 4
samlede ydelsespakke for borgere med rehabilitering som formél.

Kjeld Maller Pedersen lagde vaegt p8, at den nye tilgang for nye borgere med indplace-
ring i 4 hovedtyper med tilhgrende takster ift. de eksisterende borgere pd grundtakster
bliver synliggjort over for kommunerne. Desuden skal den enkelte borgeres niveau og
udviklingen ved indplacering i de nye hovedtyper kunne dokumenteres i statusrapporter
til de pdgaeldende kommunerne.

Under draftelsen blev det bl.a. tilkendegivet, at taksterne umiddelbart er relative hgje
- hvis der vel at meerke ses bort fra specialet fx er dggninstitutionstaksten (grundtak-
sten) for Danske Diakonhjem p& 1.500 - 2.000 kr.

Det blev omvendt tilkendegivet, at hvis man fx sammenligner med takster for dognin-
stitutioner i Kalundborg Kommune - s§ er virkeligheden den, at der aftales og tilkobes
mange ekstra ydelser og stottetimer til borgeren oven i dggntaksten (grundtaksten). I
forslaget for Egebo er disse jo indeholdt i vores takster.

Foruden forhgjelsen af taksterne for nye borgere med virkning fra 2020 blev drof-

tet:

- om nye takster skulle afproves p8 ét af Filadelfias dogntilbud forst

- om dokumentation kan tilretteleegges for et begraenset antal medarbejdere for at
bruge tiden mest muligt p8 borgerne

- om implementering af kompetenceudviklingen kunne p8vises af have en egentlig
effekt p§ kvaliteten

- om kommunerne ville finde Filadelfias dggntilbud attraktive

- om der kunne foretages en sammenligning med andre dggntilbud

Jens-Otto S. Jeppesen fremhavede, at Filadelfias dogntilbud alle var blevet formet,
udviklet og spgt implementeret ud fra et faelles koncept med en faelles vision, faelles
udrednings- og forlgbsprogrammer ud fra et rehabiliteringssigte (specialisering).

Som det fremg8r af bilaget har det veeret forsogt at foretage en sammenligning af tak-
sterne med tilsvarende dggninstitutioner i en sggning pad “Tilbudsportalen”, Det har
umiddelbart veeret vanskeligt at finde relevante sammenlignelige dogninstitutioner ad
denne vej.

Der blev udtrykt interesse for at foretage en benchmarking med relevante og sammen-
lignelige andre dogntilbud.

Det er vigtigt, at vi beskriver tydeligt, hvad vores kvalitet er, og uddyber det - fx at alle
medarbejdere er opkvalificeret, og hvad indholdet i denne opkvalificering er. Endvidere
blev naevnt muligheden for, at der fx kan traekkes p§ den laegelige ekspertise (neurolog
pé Filadelfia) om end omfanget heraf et beskeden.



B3317

Der blev gjort opmaerksom p8, at vi skal vaere stringente i vores grundmateriale - n8r
vi fx anfgrer 8 faggrupper. Personaleoversigten viser flere med forskellige benaevnel-
ser/indplaceringer.

Jens-Otto S. Jeppesen fremhaevede, at aendringer p8 taksterne skal ses over 3-4 &r.
Der budgetteres s8ledes kun med 2 beboere pr. §r med ny takst og at dette ikke er den
primaere forklaring p8 budgetstigningen. Hovedforklaringen er forhandlinger med kom-
munerne om stgttetimer/ATA-timer.

Omkring de mange faggrupper s§ er personaleoversigten udtrukket fra lonsystemet. De
enkelte ansattes titler/indplaceringer vil blive grupperet og successivt suppleret frem
mod de naevnte 8 personalegrupper (ATA-tids grupperne) i takt med anseaettelse af nye

faggrupper.

Ved et nylig uanmeldt tilsyn p§ Egebo fra Socialt Tilsyn @st, blev det positivt bemaerket,
at vi nu ogs8 har ansat terapeuter.

Omkring de nye takster s§ er der som tidligere naevnt overfor bestyrelsen kommuner
der finder det hensigtsmeaessigt med “all-inclusive takster” frem for grundtakst med til-
kab af stgttetimer. De sidste par 8rs udvikling i forhandlingerne med kommunerne viser,
at omfanget af stgttetimer har veeret stigende og det derfor i praksis allerede vises
parathed til en hgjere samlet takst fra en reekke kommuners vedkommende.

Der blev spurgt ind til, om det er realistisk, at der kommer 2 nye borgere ind om &ret?
Det er bedste skon ud fra de sidste 8rs erfaringer og med den tilfojelse at der b4de kan
vaere tale om helt nye borgere men ogs8 forhandling om overgang til ny takst for eksi-
sterende borgere.

Kjeld Mgller Pedersen tilkendegav, at drgftelsen for budgetforslaget for Egebo 2020
0gs8 er gaeldende for punkterne B3317-3318.

Der tilfgjes til direktionens indstilling yderligere 2 at’er:

at der arbejdes med at udvikle en metode til systematisk kvalitetsm&ling
at der foretages en benchmarking med andre dogninstitutioner. Arne Bak Nielsen og
Inger Schaumburg vil gerne indg8 i dette arbejde.

Indstillingen blev herefter godkendt.

Forslag til budget 2020 for Stormly, degn- og dagtilbud

Bilag: Stormly — Personalesammensaetning 2020

Stormly tilbyder laeengerevarende botilbud og dagtilbud til voksne med betydelig og
varigt nedsat funktionsevne. Stormly er et privat daggn- og dagtilbud, der er under
tilsyn af Socialtilsyn @st.

Ved besgg af Socialtilsyn @st i januar 2018 fik Stormly tilladelse til at oprette en
ekstra, permanent § 107-plads. Stormly er sdledes siden 2018 normeret til 25 dagn-
pladser og 28 dagpladser. Herudover er der indtaegter fra en projektplads for en konkret
borger med en individuel aftale med pageeldende kommune.

Dggntilbuddet drives efter Servicelovens § 108, laengerevarende botilbud, men er god-
kendt til ogsa at modtage borgere under § 107, midlertidigt tilbud. Dagtilbuddet spaen-
der indholdsmaessigt fra en mindre egenproduktion til samveer og aktivitet. Dagtilbud-
det drives efter Servicelovens § 104, aktivitets- og samvaerstilbud.



Som en del af projektet Ny Kurs er det i Bestyrelsen tidligere besluttet, at Filadelfias
sociale institutioner fra 2020 skal tilbyde nye dggntilbud. Der tilbydes saledes borgere
med behov for dggntilbud indenfor epilepsi og erhvervet hjerneskade specialiserede
tilbud ud fra et rehabiliteringssigte. Det er i budgetforslaget for 2020 forudsat, at to
af Stormlys eksisterende borgere i 2020 vil blive erstattet af nye borgere pa specia-
liseret niveau.

I det faelles bilag for budgetforslag 2020 for Brommeparken, Egebo og Stormly (“No-
tat om takster inden for Filadelfias nye dggntilbud - gaeldende for nye borgere fra
2020" af 11. juni 2019) beskrives de nye tilbud samt den tilhgrende gkonomi. Notatet
indgik i Bestyrelsens drgftelse af sagen pa bestyrelsesmgdet den 21. juni 2019.

De nye specialiserede tilbud forudsaetter nye faglige kompetencer hos personalet. Det
vil ske gennem tilknytning af personale i nye faggrupper. Det sker dels gennem ansazet-
telse af nyt eget personale, dels gennem kgb af ydelser fra eksternt personale. Der
budgetteres med 2 nye borgere pa specialiseret niveau i 2020. Disse to borgere er ikke
tilstraeekkelig mange til at institutionen kan anszette de ngdvendige medarbejdere, som
skal sikre det specialiserede niveau. Derfor tilkgbes en del af sddant ngdvendigt perso-
nale som eksternt personale. I takt med at antallet af nye borgere p& specialiseret
niveau gges, vil det vaere muligt at fastanszette det meste personale og samtidig redu-
cere maengden af eksternt personale. I en overgangsperiode kan der veere tale om at
sadanne ansaettelser deles mellem flere institutioner. Af bilag fremgar institutionens
personalesammenszetning - dels eget personale indenfor Ignbudgettet, dels eksternt
personale, som tilkgbes af midler under gvrig drift.

Fra 2020 eksisterer der saledes to szt af takster. Det ene saet for geelder for eksiste-
rende borgere, som fortsat afregnes med hidtidig dggntakst og et eventuelt tillaeg, hvis
borgeren af egen kommune er bevilget stgttetimer. Det andet saet af takster gaelder
nye borgere pa institutionen, som er omfattet af institutionens nye, specialiserede til-
bud.

For eksisterende borgere er dggntaksten inkl. udgifter til husleje, el og varme. Dette
belgb varierer mellem institutionerne og ogsd@ mellem boligerne pa den enkelte institu-
tion. Belgbet udggr samlet ca. 50-100 kr. pr. borger pr. dggn. For de specialiserede
tilbud er taksterne ekskl. udgifter til husleje, el og varme.

For nye borgere pa specialiseret niveau er der ingen szerskilt takst for stgttetimer, idet
disse er en del af den samlede dggntakst.

Bestyrelsen godkendte pd bestyrelsesmgdet den 21. juni 2019 taksterne for de 4 spe-
cialiserede tilbud. De samlede takster udgar:

e Eksisterende borgere
o Dggntakst (§ 107 og § 108): 2.100 kr.
o Dagtakst (§ 104): 273 kr.
o Stgttetimetakst (§ 104) 412 kr.

¢ Nye borgere pa specialiseret niveau
o Dggntakst (§ 107 og § 108)

» Hovedtype 1 - Mennesker med epilepsi/hjerneskade og mobili-
tetsnedseettelse: 3.663 kr.

= Hovedtype 2 - Mennesker med epilepsi/hjerneskade og kogni-
tive og kommunikative udfordringer: 3.734 kr.

» Hovedtype 3 - Mennesker med epilepsi/hjerneskade og udvik-
lingshaemning: 3.707 kr.



» Hovedtype 4 - Mennesker med erhvervet hjerneskade: 3.719
kr.

Taksterne for 2020 er pris- og lgnfremskrevet med den af Region Sjeelland beregnede
gennemsnitlige fremskrivningsprocent pa 2,2 %.

Belgb i 1.000 kr. (3rets priser) Regnskab Budget Budget
2018 2019 2020
Personaleforbrug (fuldtidsstillinger) 38,36 38,14 37,83
Belaegningsprocent, dagtilbud 82,0 86,0 92,0
Belaegningsprocent, dggntilbud 88,0 88,0 86,0
Dagtakst 264 267 273
Dggntakst, eksisterende borgere 2.031 2.055 2.100
Dggntakst, spec. niveau:
- Hovedtype 1 - - 3.663
- Hovedtype 2 - - 3.734
- Hovedtype 3 - - 3.707
- Hovedtype 4 - - 3.719
Stgttetimetakst 396 401 412
Indtaegter
Dagtilbud 2.197 2.339 2.405
Dggntilbud, eksisterende borgere 16.344 16.502 15.912
Dggntilbud, spec. niveau - - 2.532
Stgttetimer 2.797 2.488 1.800
Andre indtaegter 855 812 830
Indtaegter i alt 22.193 22.141 23.478
Udgifter
Lgnudgifter, dagtilbud 1.085 1.382 1.028
Lenudgifter, dggntilbud 14.965 14.462 15.334
Andre udgifter, dagtilbud 470 962 975
Andre udgifter, dggntilbud 5.160 5.335 6.141
Udgifter i alt 21.680 22.141 23.478
Finansielt overskud 513 0 0

I budget 2020 er der forudsat indtaegter fra stgttetimer pa 17,43 timer per dggn for alle
borgere under ét med udgangspunkt i de eksisterende aftaler med kommunerne.

To af Stormlys 25 pladser i dggntilbuddet er lejligheder i et selvstaendigt beliggende
parcelhus. Det kraever et rimeligt fysisk og kognitivt funktionsniveau, at bo i en af disse
lejligheder.

I budgetforslaget for 2020 er der forudsat en belaegning pa knap 92 % i dggntilbuddet,
hvilke vil sige 23 pladser ud af 25. I dagtilbuddet er der i budget 2020 forudsat en
beleegning pa 86 %, hvilket vil sige 24 fuldtids pladser ud af 28 (nogle borgere er ind-
skrevet deltids i dagtilbud).

Forggelsen af budgettet til gvrige udgifter deekker primaert over, at der i forbindelse
med det specialiserede tilbud er et behov for tilknytning af eksternt personale, gget
kursusaktivitet, supervision mv. Udfordringer med rekruttering af personale betyder
derudover stigende udgifter til eksterne vikarer.



B3318

Direktionen indstiller:
at bestyrelsen godkender Stormlys budget 2020 med udgifter og indtaegter pd 23.478
kr.,

at bestyrelsen godkender Stormlys takster pr. dggn for eksisterende borgere med
2.100 kr. for dggntakst, 273 kr. for dagtakst og 412 kr. for stgttetimer,

at bestyrelsen godkender Stormlys takster pr. dggn for nye borgere pa specialiseret
niveau med 3.663 kr. for hovedtype 1, 3.734 kr. for hovedtype 2, 3.707 kr. for ho-
vedtype 3 og 3.719 kr. for hovedtype 4.

Der henvises til droftelserne i punkt B3316.
Der tilfgjes til direktionens indstilling yderligere 2 at’er:

at der arbejdes med at udvikle en metode til systematisk kvalitetsm8ling
at der foretages en benchmarking med andre dagninstitutioner. Arne Bak Nielsen og
Inger Schaumburg vil gerne indg8 i dette arbejde.

Indstillingen blev herefter godkendt.

Forslag til budget 2020 for Brommeparken, dggn- og dagtilbud
Bilag: Brommeparken - Personalesammensatning 2020

Brommeparken er et botilbud, der henvender sig til voksne med betydelige og varigt
nedsatte funktionsevner, iszer rettet mod mennesker med epilepsi og eller erhvervet
hjerneskade. De 16 af boligerne er ejet af Sorg Boligselskab, og beboerne bor pa
almindelige lejevilkar efter lov om almene boliger § 105, hvor de betaler husleje til
boligforeningen, mens den plejemaessige og socialpaedagogiske indsats, forestas af
Brommeparken i henhold til lov om social service § 85. Brommeparken tilbyder der-
udover dagtilbud pd eget vaerksted (§ 104).

Dggntilbuddet drives efter Servicelovens § 108, laengerevarende botilbud, men er god-
kendt til ogsa at modtage borgere under § 107, midlertidigt tilbud. Dagtilbuddet spaen-
der indholdsmaessigt fra en mindre egenproduktion til samveer og aktivitet. Dagtilbud-
det drives efter Servicelovens § 104, aktivitets- og samveerstilbud.

Dagtilbuddet drives som et privat tilbud med plads til 11 brugere. Dagtaksten for 2019
er prisfremskrevet med Region Sjaellands gennemsnitlige prisfremskrivningsprocent p%
2,2%.

Brommeparkens dggntilbud har driftsoverenskomst med Sorg Kommune, som fastsaet-
ter budgetrammer for 16 ud af i alt 19 godkendte dggnpladser. Filadelfia har endnu ikke
modtaget budgetrammen for 2020 fra Sorg Kommune. Budgetforslaget er derfor udar-
bejdet under forudsaetning af, at Sorg Kommune godkender forslaget i sin helhed. Bud-
getrammen for 2020, og dermed Brommeparkens dggntakster, bestar af en pris- og
Isnfremskrivning af rammen og taksterne fra 2019.

Som en del af projektet Ny Kurs er det i Bestyrelsen tidligere besluttet, at Filadelfias
sociale institutioner fra 2020 skal tilbyde nye dggntilbud. Der tilbydes saledes borgere
med behov for dggntilbud indenfor epilepsi og erhvervet hjerneskade specialiserede
tilbud ud fra et rehabiliteringssigte. Det er i budgetforslaget for 2020 forudsat, at to
af Brommeparkens eksisterende borgere i 2020 vil blive erstattet af nye borgere pa
specialiseret niveau.



I det fzelles bilag for budgetforslag 2020 for Brommeparken, Egebo og Stormly (“No-
tat om takster inden for Filadelfias nye dggntilbud - geeldende for nye borgere fra
2020" af 11. juni 2019) beskrives de nye tilbud samt den tilhgrende gkonomi. Notatet
indgik i Bestyrelsens drgftelse af sagen pa bestyrelsesmgdet den 21. juni 2019.

De nye specialiserede tilbud forudsaetter nye faglige kompetencer hos personalet. Det
vil ske gennem tilknytning af personale i nye faggrupper. Det sker dels gennem ansaet-
telse af nyt eget personale, dels gennem kgb af ydelser fra eksternt personale. Der
budgetteres med 2 nye borgere pa specialiseret niveau i 2020. Disse to borgere er ikke
tilstraekkelig mange til at institutionen kan ansaette de ngdvendige medarbejdere, som
skal sikre det specialiserede niveau. Derfor tilkgbes en del af sddant ngdvendigt perso-
nale som eksternt personale. I takt med at antallet af nye borgere pa specialiseret
niveau gges, vil det veere muligt at fastanseette det meste personale og samtidig redu-
cere maengden af eksternt personale. I en overgangsperiode kan der vaere tale om at
sadanne anseettelser deles mellem flere institutioner. Af bilag fremgar institutionens
personalesammenszetning — dels eget personale indenfor Ignbudgettet, dels eksternt
personale, som tilkgbes af midler under gvrig drift.

Fra 2020 eksisterer der saledes to szt af takster. Det ene seet for gaelder for eksiste-
rende borgere, som fortsat afregnes med hidtidig dggntakst og et eventuelt tillaeg, hvis
borgeren af egen kommune er bevilget stgttetimer. Det andet saet af takster gaelder
nye borgere pa institutionen, som er omfattet af institutionens nye, specialiserede til-
bud.

For eksisterende borgere er dggntaksten inkl. udgifter til husleje, el og varme. Dette
belgb varierer mellem institutionerne og ogsa@ mellem boligerne pa den enkelte institu-
tion. Belgbet udggr samlet ca. 50-100 kr. pr. borger pr. dagn. For de specialiserede
tilbud er taksterne ekskl. udgifter til husleje, el og varme.

For nye borgere pa specialiseret niveau er der ingen szerskilt takst for stgttetimer, idet
disse er en del af den samlede dggntakst.

Bestyrelsen godkendte p% bestyrelsesmgdet den 21. juni 2019 taksterne for de 4 spe-
cialiserede tilbud. De samlede takster udggr:
o Eksisterende borgere
o Dggntakst (§ 107 og § 108): 2.088 kr.
o Dagtakst (§ 104): 329 kr.
o Stgttetimetakst (§ 104) 366 kr.

¢ Nye borgere pa specialiseret niveau
o Dggntakst (§ 107 og § 108)

*» Hovedtype 1 - Mennesker med epilepsi/hjerneskade og mobili-
tetsnedseettelse: 3.663 kr.

= Hovedtype 2 - Mennesker med epilepsi/hjerneskade og kogni-
tive og kommunikative udfordringer: 3.734 kr.

= Hovedtype 3 - Mennesker med epilepsi/hjerneskade og udvik-
lingsheemning: 3.707 kr.

= Hovedtype 4 - Mennesker med erhvervet hjerneskade: 3.719
kr.

Taksterne for 2020 er prisfremskrevet med den af Region Sjaelland beregnede gen-
nemsnitlige fremskrivningsprocent pa 2,2 %.

Brommeparkens 19. plads anvendes aktuelt ikke, da den er i en stand, som ggr den
uegnet som bolig. Der er ikke planer om istandseettelse, da boligen er isoleret belig-
gende, og kun vil kunne anvendes til borgere med helt saerlige udfordringer.



Ud over de 16 pladser, som er omfattet af driftsoverenskomsten med Sorg Kommune
kommer der takstindtaegter for to pladser, som er ejet af Filadelfia og hvor Filadelfia
selv star for beregning og opkraevning af husleje, el, vand og varme.

Pladserne pd Brommeparken forventes i 2020, for bade dag- og dggntilbuddet, at
blive belagt med 96,0 %, hvilket svarer til niveauet i budget 2019.

I budget 2020 er der forudsat indtaegter fra stgttetimer pd 44,8 timer per dggn for
alle borgere under ét med udgangspunkt i de eksisterende aftaler med kommunerne.
Det er en forggelse fra 16,7 timer pr. dggn i budget 2019. Arsagen til stigning er, at
flere borgere har faet tilkendt stgttetimer af hjemkommuner p& grund af deres funk-
tionsnedsaettelser. Indtaegtsbudgettet for stgttetimer er i 2020 er pa den baggrund
forgget fra 2,2 mio. kr. i budget 2019 til 5,4 mio. kr. i budget 2020.

Forggelsen af lgnbudgettet og personaleforbruget fra budget 2019 til budget 2020
afspejler dels den naevnte stigning i antallet af borgernes stgttetimer, dels et stgrre
personalebehov i forbindelse med indfgrelsen af specialiserede tilbud ud fra et reha-
biliteringssigte.

Belgb i 1.000 kr. (8rets priser) Regnskab Budget Budget
2018 2019 2020
Personaleforbrug (fuldtidsstillinger) 28,68 26,00 31,90
Beleegningsprocent, dagtilbud 99,0 96,0 96,0
Beleegningsprocent, dggntilbud 97,0 96,0 96,0
Dagtakst 318 322 329
Dggntakst, eksisterende borgere 2.015 2.043 2.088
Dggntakst, spec. niveau:
- Hovedtype 1 - - 3.663
- Hovedtype 2 - - 3.734
- Hovedtype 3 - - 3.707
- Hovedtype 4 - - 3.719
Stgttetimetakst 354 358 366
Indtzegter
Dagtilbud 1.264 1.245 1.272
Dggntilbud, eksisterende borgere 12.380 12.448 11.738
Dggntilbud, spec. niveau - - 2.664
Stgttetimer 2.874 2.221 5.446
Andre indtaegter 1.037 1.221 1.248
Indteegter i alt 17.555 17.135 22.367
Udgifter
Lgnudgifter, dagtilbud 807 804 862
Lgnudgifter, dggntilbud 12.132 11.462 13.831
Andre udgifter, dagtilbud 168 443 449
Andre udgifter, dggntilbud 5.649 4.426 7.225
Udgifter i alt 18.756 17.135 22.367
Finansielt overskud -1.201 0 0

Forggelsen af budgettet til gvrige udgifter deekker primaert over, at der i forbindelse
med det specialiserede tilbud er et behov for tilknytning af eksternt personale, gget
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kursusaktivitet, supervision mv. Udfordringer med rekruttering af personale betyder
derudover stigende udgifter til eksterne vikarer.

I tabellen ovenfor vises budget 2020 sammenlignet med regnskab 2018 og budget
2019.

Institutionens samlede budget i 2020 balancerer med indtaegter og udgifter pd 22,367
mio. kr.

Direktionen indstiller:
at bestyrelsen godkender Brommeparkens budget 2020 med udgifter og indtaegter pa
22,367 mio. kr.

at bestyrelsen godkender Brommeparkens takster pr. dggn for eksisterende borgere
med 2.088 kr. for daggntakst, 329 kr. for dagtakst og 366 kr. for stgttetimer,

at bestyrelsen godkender Brommeparkens takster pr. dggn for nye borgere pa specia-
liseret niveau med 3.663 kr. for hovedtype 1, 3.734 kr. for hovedtype 2, 3.707 kr. for
hovedtype 3 og 3.719 kr. for hovedtype 4.

at budgettet for 2020 godkendes under forudsaetning af, at Sorg Kommune god-
kender det fremlagte budget i sin helhed.

Jens-Otto S. Jeppesen redegjorde for den seerlige situation, vi har omkring takster
med Sorg Kommune, jfr. et senere dagsordenspunkt.

Det blev besluttet, at der tilfgjes to yderligere at’er til indstillingen:

at der arbejdes med at udvikle en metode til systematisk kvalitetsm8ling
at der foretages en benchmarking med andre dggninstitutioner. Arne Bak Nielsen og
Inger Schaumburg vil gerne indg8 i dette arbejde.

Indstillingen blev herefter godkendet.

Arsberetning for patientvejledningen 2018/2019
Bilag: Arsberetning

Patientvejlederfunktionen startede i august 2016 med henblik pd at varetage vej-
ledning og radgivning af Filadelfias epilepsipatienter og deres pargrende primaert i
forhold til loven om Social Service, men ogsa andre lovgivninger, som har betyd-
ning for patienten i forhold til behandling. Patientvejlederen tager sig af opgaver
ligeligt fordelt mellem Neuropeaediatrisk Afdeling og Neurologisk Afdeling (herunder
Psykoterapeutisk Afsnit).

Arsrapporten redeggr for patientvejledningen i perioden 1. september 2018 til 1.
juli 2019.
Vejledningsaktiviteterne har vaeret stigende siden sidste periode.

Vejledningen omhandler vejledning af patienter/pargrende og personale pa Epilep-
sihospitalet.

Der ses en stigende aktivitet pd sager vedr. sygedagpengeloven og servicelovens
§107 og 108 vedr. botilbud.

Antallet af sager vedr. "tabt arbejdsfortjeneste” er faldet, men er fortsat hgj.



Direktionen indstiller,
at Bestyrelsen tiltreeder arsberetningen.

Kjeld Mgaller Pedersen indledte til punktet.

Der blev fra Berit Andersens side bemeaerket, at de i Epilepsiforeningen ser en stgrre
stigning af kontakter fra patienter fra Filadelfia, og det undrer man sig over.

Jens-Otto S. Jeppesen tilkendegav, at Patientvejledningen ogs§ selv oplever flere
henvendelser.

Der blev gjort opmaerksom p8, at der métte vaere faldet noget ud af resumeet - der
mangler noget tekst. Der blev endvidere fremsat gnske om at kunne f§ hele rappor-
ten at se.

Det blev aftalt, at vi sender den fulde 8rsberetning ud med referatet.

Det kunne ogs8 vaere interessant at f§ en tilbagemelding fra brugerne om tilfreds-
heden med patientvejledningen.

Det blev besluttet, at der tilfagjes et yderligere at til indstillingen:

at der finder et dialogmgde sted med Epilepsiforeningen omkring udviklingen.

Indstillingen blev herefter tiltrddt.

Sager til drgftelse
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Budgetovervejelser 2020 - incl. flerdrsbudget
Bilag: “Notat om overvejelser om Budget 2020 - Epilepsihospitalet”

Der fremlaegges aktuelle overvejelser om Epilepsihospitalets gkonomi i 2020 med
budgetoverslagsdrene 2021-2023. I bilaget beskrives dels driftsgkonomien for 2020,
dels gkonomien vedrgrende anlaeg og vedligeholdelser i Budget 2020 og budgetover-
slagsdrene 2021-23. Vurderingerne danner grundlag for det forestdende arbejde med
udarbejdelse af budgetforslaget for 2020 for hospitalet, som forelaegges p& bestyrel-
sesmgdet den 13. december 2019.

Direktionen indstiller,
at Bestyrelsen drgfter sagen.

Kjeld Mgller Pedersen indledte til punktet og kommenterede seerligt i forhold til det
&ndrede casemix, der kan have stor betydning for indteegtssiden.

Jens-Otto S. Jeppesen tilkendegav, at en forste case-mix analyse kunne se ud til en
forskydning af Epilepsihospitalets patientsammenseaetning.

Der er ivaerksat en grundig udredning af s8vel case-mix, registrering, drg-kodning
mv. for at f§ kortlagt og opdateret patientregisteringen for bgrn og ogsd voksenaf-
delingen. Overgangen fra LPR2 til LPR3 i forret kan m8ske ogs§ vaere medvirkende



til de umiddelbart konstaterede aendringer. De senest aendringer i Specialeplanen
indteenkes ogs8 i den ivaerksatte udredning.

Det er derfor usikkerhed om grundlaget for patientindteegtsbudgettet for 2019 og
dermed ogs§ for 2020.

Peter Henriksen orienterede om behovet for i givet fald at oplyse om aendringerne
til regionerne, som har vanskeligt ved umiddelbart at se opretning af fejl, udeladel-
ser oa. i deres egne interne udtraek for aktivitet og forbrug p8 Epilepsihospitalet.

Der blev udtrykt enske om, at budgetforslaget for 2020 (december-mgadet) bliver
udformet p§ samme m8de som regnskabet for at sikre overensstemmelse.

Jens-Otto S. Jeppesen tilkendegav, at vi bliver ngdt til at have for gje, at vi har be-
graenset administrative ressourcer - men det vil der naturligvis blive set p§.

Kjeld Mgller Pedersen kommenterede direktionens oplaeg til onsker/projekter til an-
laegs- og vedligeholdelse - meget af det har tidligere vaeret drgftet. Vi har dog ikke
24.5 mio. kr. til det hele (2020).

Jens-Otto S. Jeppesen p8pegede, at oplaegget skal ses som et overblik over ensker
og projekter i overensstemmelse med direktionens gnske om at ledsage det 8rlige
budgetforslag med en fler§rsbudgettering, jf. beslutningen herom i juni 2018.

De gverste projekter/agnsker i oplaegget er tidligere besluttet af bestyrelsen, mens
en raekke projekter endnu ikke har vaeret droftet og gnskes draoftet/prioriteret.

Kjeld Mgller Pedersen bekreeftede, at der er poster der er truffet beslutning om,
mens andet m8 skydes ud i tid.

Det er vigtigt, at vi forholder os til tingene og dermed har en plan, s8 vi hele tiden
har et billede af, hvad der str forst for.

Kjeld Mgller Pedersen tilkendegav, at vi har ikke et likviditetsbudget der stdr mél
med det, der er fremlagt.
De 4 mio. kr. til EMUen - kan det fx deles over 2 r?

I forhold til varmepumpe — bgr draftes med den tekniske chef.
Omkring klimaskaerme kan det ogs§ skydes lidt.

I forhold til budgetmaterialet s§ vil det vaere gnskeligt, at det ogs8 indeholder et li-
kviditetsbudget.

I forhold til EMU-udstyr er vi ngdt til at udskifte — leverandgren kan ikke leengere
levere, og der skal besluttes anden leverandor.

Kjeld Mgller Pedersen opsummerede, at det er godt, at vi har f8et en pejling for be-

hov og @nsker for de naeste 8r. Oversigten skal opdateres og indg8 i budgetforsla-
get for Epilepsihospital 2020 skal

Sager til orientering

B3321 Statusrapport for Filadelfias gkonomi og aktivitet - September 2019
Bilag: “Notat om status for Filadelfias aktivitet og gkonomi — September 2019”
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Der fremlaegges en status for gkonomi og aktivitet for Filadelfia pa baggrund af gko-
nomidata for perioden januar-juli og aktivitetsdata for perioden januar-august 2019.

Hospitalsdrift

I de otte fgrste maneder af 2019 er den stationaere aktivitet 56 udskrivninger stgrre
end periodens aktivitetsmal, svarende til en meraktivitet pa 7,2 %. Den ambulante
aktivitet har i samme periode varet 420 besgg eller 12,1 % stgrre end periodens
aktivitetsmal. Arsaktiviteten for stationaere patienter forventes at vaere 70-90 pati-
enter stgrre end budgetteret, mens den ambulante aktivitet forventes at vaere 600
besgg stagrre end budgetteret. Umiddelbart ses et fald i casemixet i forhold til det
budgetterede. Der er iveerksat en analyse af arsager bag casemix-andringen.

For hospitalsdriften forventes et arsresultat med balance mellem indteegter og udgif-
ter. I prognosen er der ikke indregnet et forventet merforbrug pa langtidsomradet
pa 2,2 mio. kr.

I bilaget uddybes status for aktiviteterne samt den gkonomiske status for indtaegter
og udgifter.

@vrige institutioner

Der forventes for alle afdelinger udenfor hospitalet og for de sociale institutioner,
med undtagelse af Rehabiliterings- og Udviklingscentret, et arsresultat med balance
mellem indtaegter og udgifter.

Direktionen indstiller:
at bestyrelsen drgfter og tager statusrapporten til efterretning med eventuelle be-
meerkninger.

Kjeld Mgller Pedersen indledte til punktet. Et konservativt skon er, at vi forventeligt
kommer ud med et 0 - n8r der ses bort fra langtidsomridet.

Omkring aktiviteten s§ er de eksterne henvisninger lidt under det budgetterede.

Peter Henriksen supplerede med helt nye tal, som han havde f8et i dag for henvis-
ninger for september, som er p§ samme aktivitetsniveau som aktivitetsmélet.

Jens-Otto S. Jeppesen uddybede i forhold til den aktivitetsudviklingen p8 Rehabilite-
ring og Udviklingscentret. Der er behov for en neermere vurdering af centerets profil
og ydelser. Der kan s8ledes konstateres reduceret benyttelse fra Sore Kommune.
Der er behov for at overveje sdvel benyttelse som indhold i ydelserne for Rehabilite-
rings- og Udviklingscenteret - som foruden Sorg Kommune vedrgrer omliggende
kommuner, dagtilbud fra Brommeparken og Egebo samt i begreenset udstreekning
Epilepsihospitalets voksenafdeling. Direktionen forventer at kunne fremlaegge et for-
slag for centerets fremtidige profil i fordret 2020.

Status for service- og kvalitet for Filadelfia, september 2019
Bilag: Status pa kvalitet - september 2019
Bilag: Service og kvalitetsmal - september 2019



Statusrapporten omhandler udviklingen i utilsigtede handelser, service- og kvalitets-
mal samt initiativer afledt af pargrendeundersggelsen for Egebo, Brommeparken og
Stormly i efterdret 2018.

Utilsigtede handelser

Der er fortsat fokus pa UTH pa Epilepsihospitalet og pa de sociale institutioner og
med omtrent uaendret antal UTH’er. Der er stort fokus pa medicineringsprocesserne
i de 3 sociale institutioner og der er bl.a. foretaget kernedrsagsanalyser. Trods for-
bedringstiltag opleves antallet af UTH'er stadigt hgit.

Der henvises til statusrapporten om kvalitet.

Service- og kvalitetsmal

Indfrielsen af disse mal er i store traek usendrede siden bestyrelsesmgdet i juni. En
vis forveerring ses i "Ajourfgring af FMK ved udskrivelsen” og "Rettidig afsendelse af
epikriser”, der endnu ikke er i niveau i alle afsnit — og specielt i CfN og Bgrneafdelin-
gen.

Der arbejdes fortsat pd en palidelig rapport om “Rettidig handtering af undersg-
gelsessvar”, s data herfor kan ikke praesenteres pa nuvaerende tidspunkt.

Selv om der siden sidste statusrapport har veeret sommerferie, ma det konstateres,
at der har veeret utilstaekkeligt fokus pd indfrielsen af kvalitets- og servicemal.

Der henvises til statusrapporten om service- og kvalitetsmal.

Pargrendeundersggelse

Bestyrelsen fik kortfattet forelagt resultaterne af pargrendeundersggelsen i juni-mg-
det, og gnskede i forleengelse heraf at far fremlagt forstandernes tiltag i anledning
heraf.

Som det fremgar er der taget initiativer indenfor pargrendekontakt, aktiviteter samt

personalekompetencer.

Der henvises til statusrapporten om kvalitet.

Direktionen indstiller,
at statusrapport samt service og kvalitetsmal tages til efterretning.

Kjeld Mgller Pedersen indledte til punktet og uddybede specielt omkring medicine-
ringen.

Der blev indledningsvist p8peget fejl i notatet under Egebo (bilaget s.2 "Egebo for-
klarer med henvisning til lovgivning, hvorfor dette ikke laengere er en mulighed”
udgar).

I forhold til forstandernes indsatsomrdder til forbedring omkring pdrerendeunderso-
gelsen, blev der lagt vaegt p8 inddragelse af p8rorende, ndr de métte have behov
for det.

Det blev fremhaevet at Stormly synes at have den mest systematiske tilgang til p&-
rgrende kontakt. De andre institutioner bgr derfor naturligt tage laering heraf for at
at forbedre information mv.
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Jens-Otto S. Jeppesen fremheaevede, at de 3 forstandere har en teet indbyrdes kon-
takt, er gode til at samarbejde og vidensdele p§ tveers.

Det bgr undersgges, om p8rorendeundersogelse er den rigtige tilgang i dialogen
med de p8rorende. Defactum er i stigende grad g8et vaek fra p8rorendeunderso-
gelse af denne type til fordel for mere case-baserede undersggelser for seerligt ud-
valgte borgere og deres pdrgrende. Det kan overvejes om vi selv skal udforme kon-
cept(er) og tilgang med en mere lsbende systematisk brugertilfredshed.

Kjeld Mgller Pedersen opsummerede, at det er vigtigt at indteenke og finde méder
at udforme gode p8rgrende relationer p§. Men metodevalg kan der naturligvis ses

péa.

Status for udvikling pa socialomradet
Bilag: Uddrag af det specialiserede voksenomrdde 2017 hhv. 2016

Implementeringen af Ny Kurs fortsaettes i de 3 dggntilbud Stormly, Egebo og Brom-
meparken med

mal og delmal for den rehabiliterende indsats ift. de eksisterende beboere til brug
for de successive forhandlinger med bopalskommunerne med overgang til de nye
takster for de 4 typiske forlgbsprogrammer

fokus pa fastlaeggelse af aktiviteter, herunder bl.a. nye former for motion
indfgre indikatormodul til Bostedsystemet for de enkelte beboere

fremsendelse af statusrapporter til bopaelskommunerne (sagsbehandlere) 2 x ar-
ligt

gradvis omlaagning frem mod tveaerfaglige teams med tilfgrsel af ikke mindst sy-
geplejersker og fysio-/ergoterapeuter

indfgre indikatormodul for ergoterapeuter

fortsat opbygning (og opdatering) af viden- og metodebank med dokumentation
for generelle og specifikke erfaringer og resultater for udviklingsprojekter pa det
specialiserede voksenomrade

forberedelse af det nye koncept med tilhgrende takststruktur til godkendelse af
Social Tilsyn @st sammen med budget 2020

Samarbejdet med kommunerne

Det kontinuerlige fokus og beskrivelse af funktionsniveauet ift. borgerne med mal
og delmdl og rapportering, har styrket bdde forstdelse og lydhgrhed hos mange
kommuner for de 3 dggntilbuds oplaeg om flere stgttetimer til konkrete borgere.
Vurderes at kunne bidrage succesfuldt ogsa til de nye takster baseret pa de 4
typiske forlgbsprogrammer for borgerne

Driftsforhold

personalet opleves engagerede og motiverede for den nye kurs. Dog opleves ud-
fordringer som flg. af langtidssygemeldinger (mange ikke arbejdsrelaterede syg-
domme), opsigelser efter langvarig sygefraveaer for at sikre driften

udfordringer med rekruttering af saerligt sygeplejersker

undertiden behov for at daekke stillinger med vikarer, rekruttere andre faggrupper
end ellers opsldede o.a.

stort fokus pa oplaering og stabilisering og opbygning af tvaerfaglige teams med
relativt mange nyuddannede medarbejdere

Beboerne



- de eksisterende beboere bliver aldre med behov for flere basale indsatser
- nye beboere bliver stadigt mere komplekse med behov for flere stgttetimer end
tidligere

Forstanderne og direktionen finder det relevant at indfgre borger-/beboertilfreds-
hedsundersggelser i de 3 dggntilbud hvert 2. ar. Der skal udformes et skraeddersyet
set-up, som er tilpasset Filadelfias borgergruppe karakteriseret ved sveert stillede
borgere med epilepsi og erhvervet hjerneskade (kognitive, fysiske og andre udfor-
dringer). Der eftersgges et set-up som muligggre benchmarking med relevante so-
ciale specialiserede daggntilbud.

P&rgrende

- der opleves stgrre pres fra nye beboeres side med krav til dggntilbuddene

- personalet bruger stadigt mere tid pd “pargrende-pleje” med ménedlige forvent-
ningsmgder mellem personale og pargrende

Der er for 2. gang foretaget en "Pargrendeundersggelse” for hvert af de 3 dggntilbud.
Der henvises til punkt B3322, herunder de indsatsomrader, som forstanderne for
hvert af de 3 dggntilbud har valgt som forbedringsomrader.

Tilsynsrapport

Socialtilsyn @st har den 27. august 2019 fremsendt en tilsynsrapport til Stormly efter
et uanmeldt tilsyn i april i &r. Som det fremgar af bilaget s. 11, har Stormly faet en
samlet score 4.6 med 5 som den hgjst mulige.

Status for de fortsatte droftelser med Sorad Kommune om Brommeparken

I bestyrelsens juni-mgde orienterede direktionen om drgftelserne med Sorg Kom-
mune om Brommeparkens gkonomi, lgft i Filadelfias specialiserede dggntilbud med
tilhgrende kompetenceudvikling og indfgrelse af ny taksstruktur.

Sorg Kommune har medio august udbedt sig og modtaget yderligere informationer
fra Filadelfia vedr. Brommeparkens gkonomi mv.

Der afventes en tilbagemelding fra Sorg Kommune, og det forventes at der snarest
bliver indkaldt til mgde om ikke mindst Filadelfias gnske om et Igft i de specialiserede
dggntilbud med afledt aendret takststruktur.

Filadelfia har henvist Sorg Kommune til rapporten “Styring af det specialiserede vok-
senomrade - cases og redskaber”, jf. bilaget s.4.

Det fremgar af bilaget, at udviklingen i en drraekke har udvist en omtrent usendret
samlet gkonomi til de specialiserede dggntilbud - men samtidigt en eksplosiv udvik-
ling i tildelingen af stgttetimer. Der peges i den omtalte rapport pd behovet for at
lgfte indsatsen pa det samlede omrade ud fra et rehabiliteringssigte. Endvidere peges
der eksplicit pd at der bgr vaere bade faglige og gkonomiske kriterier, der laegges til
grund for tildelinger af de konkrete indsatser ift. den enkelte beboer.

Sorg Kommune har fremhavet det helt ngdvendige i at Filadelfia arbejder for en
effektivisering i driftstilrettelaeggelsen i Brommeparkens dggntilbud - ganske som
kommunen selv og andre leverandgrer ma ggre det. Filadelfia har hertil bl.a. henvist
til, at dggntaksterne for Brommeparken i en laengere 3rraekke i realiteten har haft
omtrent ueendrede dggntakster (kun p/l-regulering).

En udviklingen af de sjeellandske kommunernes udgifter til det specialiserede vok-
senomrade 2010-2014 viser, at Sorg Kommunes udgifter til de specialiserede dggn-
tilbud er blandt de laveste, jf. bilaget s.10.

Det forventes, at Sorg Kommune vender tilbage snarest - idet socialchefposten dog
imidlertid netop er blevet vakant.
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Direktionen
at bestyrelsen tager punktet til orientering med evt. bemaerkninger.

Kjeld Mgller Pedersen indledte til punktet.

Jens-Otto S. Jeppesen uddybede i forhold til dialogen/samarbejdet med Sorg Kom-
mune.

Vi har driftsoverenskomst med Sorg Kommune, men det skal afklares, hvad der skal
ske fremadrettet.

Jens-Otto S. Jeppesen, suppleret af Peter Henriksen, uddybede i forhold til den kom-
munal driftsoverenskomst med Sorg Kommune.

Kjeld Maller Pedersen fremhaevede, at ndr der tales med Sorg Kommune, s§ skal vi
vaere helt klare p§ droftelsesgrundlag og klarhed over handlemuligheder.

Jens-Otto S. Jeppesen tilkendegav, at Sorg Kommune af flere omgange er blevet
orienteret om Filadelfias nye koncept for dggntilbud med rehabiliteringssigte.

Kjeld Mgaller Pedersen p8pegede, at Soros Kommune som minimum er ngdt til at ac-
ceptere, at der skal rettes op p8 underskuddet. Det kan der ikke herske tvivi om.

Peter Henriksen supplerede om en umiddelbar forskel i opfattelsen af, hvem der reelt
har b8ret/daekket underskuddet - Filadelfia eller Sors Kommune.

Kjeld Maller Pedersen opfordrede til, at vi evt. overvejer at f§ et juridisk responsum
i forhold til problematikken omkring underskuddet.

Jens-Otto S. Jeppesen har flere gange anmodet om made med Sorg Kommunes sund-
heds- og socialforvaltning med henblik p§ droftelse og afklaring - og i @vrigt henvist
til den rapport fra 2017, som i uddrag er medtaget i bilaget.

Kjeld Mgller Pedersen og Jens-Otto S. Jeppesen drgfter lgbende udviklingen - evt.
med inddragelse med Arne Bak Nielsen.

Status for om- og tilbygning for CfN
Bilag: Indflytningsplan

Den samlede om- og tilbygning forventes overdraget til Filadelfia den 24. september
2019. Herefter forestdr en gennemgang af bygningen for fejl og mangler samt ud-
bedring.

Som tidligere oplyst for bestyrelsen, er der tale om en forsinkelse ift. den oprindelige
tidsplan som flg. af ikke mindst fugtproblemer i den nye tilbygning.

Den reviderede tidsplan oplevedes i juni stram som flg. af utilstraekkelig affugtning.
Arkitektfirmaet HS forventede dog at kunne overholde den reviderede tidsplan.

Siden primo juni har der Igbende veeret dialog mellem arkitektfirmaet, direktionen
og teknisk chef om tidsplanen overholdelse. Den 2. september meldte arkitektfir-
maet, at der maske kunne blive tale om forsinkelser med feerdigggrelsen for gulven-
treprisen og teamrerenterprisen. Endvidere var der samme dag blevet blokade af stil-
ladsbyggeren med pastand om overenskomstbrud.

Begge dele ville udfordre den i forvejen stramme tidsplan.
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Efter aftale om bl.a. fremsendelse af varsler om dagbgder, er stilladset nedtaget -
med en uges forsinkelse. Gulv- og temrerentreprisen forventes ogsa leveret med en
begreenset tidsmaessig forsinkelse.

Efter orientering af bestyrelsesformanden aftaltes det at revidere tidsplanen - med
ibrugtagning af det nye CfN til den 10. oktober.

Gennemgang af evt. fejl og mangler af bygningen inkl. tekniske anlaeag mv. forventes
feerdig den 2. oktober.

Der henvises til indflytningsplanen i det vedlagte bilag.

Ibrugtagning af den nye CfN-bygning og den videre plan for udnyttelse af den sam-
lede sengekapacitet

Der er opsldet et samlet stillingsopslag for nye stillinger med tiltraedelse 1. oktober
og senest 30. november — med en Igbende gennemgang med ansggninger og tiltrae-
delsestidspunkt.

Da CfN allerede har kompetente midlertidigt ansatte medarbejdere, forventes det at
disse vil kunne komme i betragtning allerede til de fastansatte stillinger.

Er er aftalt mgder med en raekke kommuner om nye klienter til CfN, som forhabentligt
vil sikre en glidende og successiv benyttelse af den ggede sengekapacitet.

I forlaengelse af bestyrelsens beslutning om en pulje til indkgb af inventar mv. i in-
devaerende ar og naeste ar, har afdelingsledelsen udarbejdet en samlet prioriterings-
og indkgbsplan herfor.

Det samlede byggeprojekt forventes overholdt, jf. oplyst sidste gang i bestyrelsens
juni-mgde. Det endelige anlaegsprojekt forventes fremlagt i bestyrelsens december-
mgde.

Som tidligere oplyst vil den officielle indvielse af det Nye CfN finde sted den 24.
oktober 2019 kl. 11.

Direktionen indstiller,
at bestyrelsen tager punktet til orientering med evt. bemaerkninger.

Der blev vist billeder fra det nye CfN.
Jens-Otto S. Jeppesen gennemgik kobet af nyt inventar og udstyr og gav ogs8 en
opdatering af planen for indfasning af kapaciteten samt orienterede om oplaeg til bud-

getoverholdelse.

Der kommer et byggeregnskab p§ december madet og en status for hvordan belaeg-
ningen ser ud efter indflytningen i det nye CfN.

Status for arv og gaver til Filadelfia
Bilag: Tilgang i gaver, arve- og forskningsmidler, september 2019

I notat praesenteres en opggrelse over tilgangen indenfor de seneste 12 maneder for
Filadelfias gave-, arve- og forskningsmidler pr. 4. september 2019.
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Direktionen indstiller,
at bestyrelsen tager punktet til orientering med evt. bemaerkninger.

Kjeld Mgller Pedersen kommenterede kort i forhold til opggrelsen.

Osteoporose-scanning for epilepsipatienter

Det er velkendt, at en raekke antiepileptika kan inducere mineraltab fra knoglerne,
og det har vaeret overvejet at fokusere pd denne problematik i sdvel de kliniske som
forskningsmaessige aktiviteter pa Epilepsihospitalet.

P& trods af internationale kohorteundersggelsers pavisning af mineraltabet, er der
ingen konsensus om forholdsregler til begreensning af denne effekt pa epilepsipati-
enterne.

P& RH Glostrup naermer et PhD studie i emnet sin afslutning, hvorfor jeg har kontak-
tet vejlederen, overlaege dr.med. Noemi Becser Andersen for at fa en opdatering pa
deres handtering af risikoen. Hun oplyser, at Dansk Epilepsiselskab i en &rraekke har
forsggt at udgive en klinisk retningslinje for omrddet, men at det ikke er lykkedes at
opna enighed om indholdet.

Hun oplyser, at deres patienter informeres om risikoen og at evt. D-vitaminmangel
forsgges korrigeret. Deres lokale instruks fglger i gvrigt ngje den generelle SST-vej-
ledning om behandling af D-vitaminmangel.

I det naevnte PhD studie undersgges primeert fordeling af osteopeni pa diverse pati-
entkategorier og antiepileptika, men bidrager sa vidt vides ikke med evidens for risi-
koreducerende intervention.

Der er ikke evidensgrundlag for at indfgre rutinemaessige DEXA-skanninger pa epi-
lepsipatienter, men metoden bgr, som det allerede sker nu, anvendes i overensstem-
melse med den naevnte SST-vejledning.

Direktionen indstiller,
at bestyrelsen tager punktet til orientering med evt. bemaerkninger.

Der blev tilkendegivet, at vi som et minimum burde f§ vores laeger til at oplyse pati-
enterne om, at de kan g4 til egen laege for at f§ en henvisning til DEXA - scanning.

Der er forslag til, at punktet droftes igen p§ december madet, hvor Mads Ravnborg
deltager.

Status for Epilepsisatsningen - herunder saerligt de to bevillinger som Fila-
delfia er projektansvarlig for

Bestyrelsen blev i juni-mgdet orienteret om status for de to bevillingsskrivelser fra
Sundheds- og Aldreministeriet af 4. april 2019 til Epilepsihospitalet Filadelfia.

Som naevnt har direktionen fremsendt en ansggning til Sundhedspuljen den 23. maj
2019 vedr. udvikling og afprovning af lgsninger til transition for bgrn og unge og
voksne for mennesker med epilepsi pd 12 mio. kr. 2019-2021 - i teet samarbejde
med regionerne. Ansggningen indeholdt et forslag til et udvalgsarbejde frem mod
konkrete projekter/Igsninger rettet helt overvejende mod transition pa sygehusom-
radet - og dermed helt i overensstemmelse med en af de 13 anbefalinger fra Sund-
hedsstyrelsens rapport, efteraret 2018. Foruden deltagelse fra regionerne og syge-
husene var der lagt op til deltagelse fra Dansk Epilepsiselskab og PLO.



Direktionen modtog den 4. juli 2019 en tilbagemelding pa ansggningen med en raekke
anbefalinger til bevillingens formal, virkeligggrelse, tilrettelaeggelse og deltagerkreds
med anmodning om acceptskrivelse fra Filadelfia senest den 1. august 2019.

Sundheds- og seldreministeriets medarbejdere var alle gdet pa ferie fra den 5. juli og
frem til den 30. juli, s3 direktionen matte derfor sende en acceptskrivelse uden for-
udgdende drgftelser med Danske Regioner m.fl.

Ministeriets brev af 4. juli beror pd en tydeligggrelse fra Sundhedsstyrelsen, som i
hovedsagen oplister flg.:

- Fokus pa implementering og organisering af transition sa vidt muligt tilpasses en
national implementering i alle 5 regioner, sa bgrn og unge uanset bopael far gavn
af projektets resultater

- Inddragelse af de enkelte regioner i selve udformningen af udviklingsprojekter for
at fremme ejerskab og engagement

- Styrke overgangen fra barn til voksen ved ikke kun at tage udgangspunkt i samar-
bejdet fra paediatriske til neurologiske afdelinger i snaever behandlingsmaessig for-
stand men bredere ved at inddrage forhold i den unges hverdag - og hvor sygehu-
sene har en vigtig rolle for overgangen fra barn til voksenlivet

- Projekterne i de fem regioner skal favne bredt og ogsa inddrage kommunale aktgrer
mhp afdaekning af, hvordan sygehusene bedst muligt varetager rollen i forhold til
fx udredning af funktionsevne, radgivning af kommunerne ifm. transitionen, herun-
der skift mellem kommunale forvaltningsomrader

- Vurdere, om der knytter sig saerlige behov for visse subgrupper som fx udviklings-
haemning

- Epilepsihospitalet Filadelfias forslag om nedsaettelse af et “Udvalg for udvikling og
afprgvning af lgsninger for transition” med nedsaettelse af saerskilte arbejdsgrupper
i det samlede projekt bgr indebzere deltagelse af flere faglige selskaber, alle fem
grupper, Epilepsiforeningen, brugerreprasentanter og kommunale aktgrer i det ind-
ledende projektarbejde og i selve delprojekterne. Og at de naevnte aktgrer inddra-
ges i styregrupper og/eller arbejdsgrupper for at sikre den lokale regionale foran-
kring og udbredelse af projektets resultater

- brugerinddragelse samt inddragelse af regioner og kommuner i de enkelte projekter

Epilepsihospitalet Filadelfias ansggning af 23. maj 2019 med forslag til tids- og akti-
vitetsplan ma pa denne baggrund justeres.

Efter drgftelse med Danske Regioner og ministeriet (departementet) forventes igang-
saetning af udvalgsarbejdet forsinket til oktober-november. Der afventes endelig ac-
cept af overfgrsel af bevillingen p@ 3 mio.kr. i indevaerende ar til naeste ar fra mini-
steriet.

Den anden ansogning pd 5 mio. kr. i 2020-2022 til udbredelse af sundhedsfaglig
viden forventer direktionen at kunne fremsende i november. Formalet med denne
bevilling er at sikre, at den ngdvendige sundhedsfaglige viden er tilgeengelig til fx
fag- og myndigheds-personer i kommunerne pa tvaers af forvaltning- og fagomrader
i kommunerne - i samarbejde med Epilepsiforeningen, regioner, kommuner og fag-
miljger.

For begge bevillinger er der saledes lagt op til et bredtfavnende arbejde med mange
aktgrer som deltagere. Direktionen har medio august i ar givet Epilepsiforeningen en
uddybende orientering om status ligesom Epilepsiselskabet ogsa har faet en saerskilt
orientering.
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Direktionen indstiller,
at bestyrelsen tager punktet til orientering med evt. bemaerkninger.

Jens-Otto S. Jeppesen orienterede om Sundhedsstyrelsens udmelding i forhold til
sammensatning af de aktgrer, som skal deltage i arbejdet omkring projektet vedr.
transition.

Mgdedatoer for bestyrelsesmgderne i 2020 alle datoer er ok i KMPs kalen-
der.

Der foreslas fglgende datoer for afholdelse af bestyrelsesmgder samt seminar:

Fredag den 28. februar 2020

Fredag den 24. april 2020

Fredag den 26. juni 2020

Torsdag den 17. og fredag den 18. september 2020 (Bestyrelsesseminar)
Fredag den 11. december 2020.

Mgderne afholdes i tidsrummet kl. 10 - 13 og med efterfglgende frokost.
Seminaret afholdes som et 12/12 arrangement.

Bestyrelsesmgderne der afholdes i februar og december maned finder sted i mgde-
lokale 3, mens mgderne i april og juni maned bliver i Lille Sal.
Stedet for afholdelse af bestyrelsesseminaret afklares med bestyrelsesformanden.

Arshjulet for 2020, som ogsa vil indeholde mgdedatoerne, vil blive fremlagt pa be-
styrelsens mgde i december 2019.

Direktionen indstiller,
at bestyrelsen godkender mgderaekken for bestyrelsesmgderne i 2020
at 3rshjul med bestyrelsens arbejdsplan for 2020 fremlaegges i december-mgdet.

Indstillingen blev tiltradt.

Hvis der skulle veaere nogen, der ikke kan deltage p8 ovennasvnte datoer, gives be-
sked til Lis Moretto.

Direktionen orienterer

LUP - 2019

Filadelfia er blevet informeret om, at LUP Somatik ikke gennemfgres som normalt i
2019. /&rsagen er, at Landspatientregisteret (LPR) foretog en opdatering i starten af
2019. Opdateringen medfgrte, at de ikke kan fa viden om, hvilke patienter der har
veeret indlagt eller i ambulant behandling i inklusionsperioden (august, september og
oktober 2019), og pa hvilke afdelinger og hospitaler de har veeret indlagt eller i am-
bulant behandling.

Fra 2020 gennemfgres LUP Somatik igen efter normal tidsplan med inklusion i au-
gust-oktober, udsendelse af spgrgeskemaer i september-december samt udsendelse
af resultater i uge 8 og offentligggrelse af resultater i uge 11.

Langtidsomrédet

Region Sjzelland har medio august givet en forelgbig positiv tilbagemelding pa en
forhgjelse af dggntaksten inkl. tilbygning mhp en samling af hele langtidsomradet i
et samlet sengeafsnit. De gvrige regioner har vaeret hgrt.



Ved et mgde med Region Sjalland den 5. september er der igangsat et samlet ar-
bejde frem mod en takstforhgjelse med virkning fra 2020 - herunder om der arligt
skal forhandles takster eller der er mulighed for periodisk faste takster. Region Sjeel-
land vil fremlaegge et opleaeg til drgftelse med baggrund i det fremlagte materiale fra
Filadelfia.

Sundhedsplatformen

En af de vaesentlige hindringer for implementering af Sundhedsplatformen i laege-
gruppen har veeret overgangen til egen skrivning af notater i stedet for som tidligere
diktering. Det er fortsat ikke ualmindeligt, at lseger bruger 30-40 minutter blot pa at
indtaste et forundersggelsesnotat.

Muligheden for at anvende talegenkendelse (TGK) i SP har veeret til stede fra syste-
mets indfgrelse, men regionerne har veeret tilbageholdende med implementering af
TGK.

En forsggsordning pa Neurologisk Afdeling, SUH (Roskilde) har vaeret modtage med
begejstring af laegerne og har givet store tidsbesparelser allerede efter fa ugers prak-
sis.

Epilepsihospitalet har i samarbejde med Region Sjeelland faet mulighed for at imple-
mentere TGK. Undervisning af superbrugere fandt sted den 11. og 12. september,
og anvendelse af TGK er nu under udbredning i afdelingerne, primeert blandt laeger
og ambulatoriesygeplejersker.

Alle brugere af Sundhedsplatformen i Region Hovedstaden og Region Sjzelland har i
september mulighed for at deltage i en brugerundersggelse. Formalet er at sikre et
bredt og retvisende billede af, hvordan medarbejderne oplever arbejdet med SP og
samtidigt give inputs til den Igbende forbedringer af denne. Resultaterne forventes
fremlagt senere pa efteraret. Der sikres fortrolighed for den enkelte respondent.

Ambuflex (PRO)

Vi har tidligere orienteret bestyrelsen om forberedelserne til anvendelse af Ambuflex,
et spgrgeskema til opfglgning af epilepsipatienter. Spgrgeskemaet er standard for
alle regioner og udsendes automatisk med intervaller, som fastsaettes af de behand-
lende leger.

Besvarelse ggr det muligt at

e kalde pt ind til kontrol fgr tid, hvis der er forveerring i tilstanden

e udskyde kontrol, hvis tilstanden er stabil

« fokusere pa de problemer, som pt angiver som de mest forstyrrende.

Ambuflex implementeres udelukkende pd Voksne med Epilepsi, og vi har som stan-
dard valgt at udsende skemaerne hver 6. maned. Alle patienter, som skgnnes at
kunne besvare spgrgsmalene meningsfuldt, introduceres til systemet i forbindelse
med konsultation eller udskrivelse.

Implementeringen startede den 15. august og aktuelt er ca. 200 patienter oprettet i
Ambuflex.

Anvendelsen af Ambuflex forventes at ggre ambulatoriedriften med fleksibel og vil
medyvirke til, at ambulante kontroller kun gennemfgres, hvis det har vaerdi for pati-
enterne.

Hgoring om ny kommuneplan for Sorg Kommune 2019-2030

Sorg Kommune har udarbejdet forslag til ny kommuneplan. Filadelfia har faet tilsendt
forslaget med mulighed for at give hgringssvar den 3. september 2019.

Forslaget indebaerer, at Filadelfia far en seerlig status som “Kultur-miljg” med deraf
afledte bindinger for et stort antal bygninger som bevaringsvaerdige. Direktionen har
udtrykt beteenkelighed i et hgringssvar, og fremhaevet Filadelfias status som service-
virksomhed i lighed med den aktuelle status i et service- og boligomrade. Der for-
ventes pa den baggrund mulighed for en naermere drgftelse ved et mgde Sorg Kom-
munes planforvaltning fgr endelig beslutning af kommuneplanforslaget.

Budgetforslag for 2020 for Rehabilitering— og Udviklingscenteret



Der arbejdes pa et budgetforslag for 2020 for Rehabiliterings- og Udviklingscente-

ret. Der er igangsat et analyse- og udredningsarbejde som fglge af en raekke usik-
kerheder og et behov for at fa afstemt disse med Sorg Kommune. Budgetforslaget
vil derfor fgrst kunne fremlaegges i december-mgadet.

Stillingen som hospitalspraest ved Filadelfias Kirke er vakant
Stillingen som hospitalspraest ved Filadelfias Kirke skal opslds. Der afholdes mgde
med biskoppen og provsten den 13. september 2019.

Filadelfia Stafet

Den arlige Filadelfia Stafet blev afholdt den 5.september 2019. Det blev en god sta-
fet med god deltagelse.

B3330 Eventuelt

B3331 Naeste mgde
Bestyrelsesmade den 13. december 2019.

Referatet er godkendt den 31. oktober 2019

Kjeld Maller Pedersen
Bestyrelsesformand



