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Referat fra bestyrelsesmgde 2/2017
fredag den 21. april 2017 kl. 10.00-14.00

Sted: Sgstrenes sommerhus,
Sgstergangen 1, Rgsnaes, 4400 Kalundborg.

Til ma@det er indkaldt:

Bestyrelsen: Kjeld Mgller Pedersen
Ole Glahn
Berit Andersen
Torben Knudsen afbud
Arne Bak Nielsen
Jens Kr. Ggtrik afbud
Inger Schaumburg afbud
Louise Sjgberg
Niels Ulrik Petersen

Direktionen: Administrerende direktgr Jens-Otto Skovgaard Jeppesen
Direktgr, Ph D, speciallaege Helle Hjalgrim
Stabschef Peter Henriksen

samt

Direktionssekreteer Lis Moretto (referent)
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Abne sager

B3097 Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet den 3. februar 2017
Referatet blev godkendt.

Kjeld Mgller Pedersen p8pegede, at det er meget vigtigt, nér vi godkender salg af
ejendom, at der, i relation til referatet, anfgres data meget praecist — herunder
0gs8 ejendommens oplysninger, idet referatet, for det konkrete punkt, skal indgd i
dokumentationen i relation til tinglysningen.

N&r referatet har vaeret rundsendt til bestyrelsens evt. bemaerkninger (1 uge),
godkendes referatet frem over med en underskrift af bestyrelsesformanden.

B3098 Godkendelse af dagsordenen

Ingen bemeaerkninger.

Sager til beslutning

B3099 Godkendelse af regnskab og revisionsprotokollat 2016 for Filadelfias socia-

le dggntilbud Brommeparken, Stormly og Egebo
9 bilag: For hver af de 3 institutionerne vedleegges:

Arsrapport for 2016

Den uafhangige revisors erklzeringer

Revisionsprotokollat 2016

Som folge af krav fra Socialtilsynet om seerskilt revisionspategnet regnskab for in-
stitutionerne forelaegges revisorpategnet arsrapporter til bestyrelsens godkendelse.

Direktionen indstiller

at arsrapport for regnskabsaret 2016 for henholdsvis Egebo, Stormly og Bromme-
parken godkendes, og at bestyrelsen underskriver arsrapporter og revisionspro-
tokollater.

Indstillingen blev tiltr8dt — dog udsaettes underskrivelsen til Bestyrelsesmadet i ju-
ni, idet de fysiske rapporter, erklaeringer og protokollater ikke er tilgeengelige end-
nu.

B3100 Finansiering af nye opvaskemaskiner i kokkenet samt renovering og

hovedreparation af elevatorer
1 bilag: "Notat om finansiering af nye opvaskemaskiner i kgkkenet samt renovering og hovedreparation
af elevatorer”

29-04-2017
J.nr. 14 000006 Side: 3 af 20



ILADELFIA

Filadelfias kgkken har to opvaskemaskiner, hvor der er et akut behov for udskift-
ning. Arsagen er arbejdsmiljgproblemer pa grund af defekter i maskinerne, som ik-
ke laengere kan udbedres samt ikke tidssvarende energiforbrug. Sammen med en
udskiftning af det tilhgrende ventilationsanlaeg udg@r nyanskaffelser af to opvaske-
maskiner i alt 675.000 kr.

Derudover er der et behov for stgrre vedligeholdelser/opgraderinger samt hovedre-
parationer af hospitalets elevatorer. Elevatorerne har nu ndet en alder, hvor der
over en arraekke vil vaere behov for stgrre vedligeholdelser/opgraderinger samt ho-
vedreparationer. I samarbejde med firma KONE er der udarbejdet en plan for dette
arbejde i perioden 2017-2026 og tilsvarende overslag over de forbundne udgifter.
Udgifterne udggr over denne 9-3rige periode i alt 4,2 mio. kr. (2017-prisniveau)

Vedlagte notat uddyber de to sager.

Direktionen indstiller
at finansieringen fglger bilagsnotatets anbefaling om, at finansieringen sker af Epi-
lepsihospitalets opsparede midler.

Indstillingen blev tiltr4dt.

Sager til drgftelse

B3101

29-04-2017

Styrkelse af den danske epilepsi-indsats

Bestyrelsen drgftede i mgdet i februar et faellesoplaeg udarbejdet til formandsmade
mellem Filadelfia og Epilepsiforeningen.

Oplaegget er blevet bearbejdet og praesenteret for formanden for Folketingets
Sundheds- og Aldreudvalg Liselott Blixt (DF), der aflagde Filadelfia besgg den 15.
marts 2017.

Besgget rummede foruden en drgftelse af den danske epilepsi-indsats og mulighe-
derne for at give hele omradet et tiltraengt Igft samt en besigtigelse af Bgrneafde-
lingen, Afdelingen for Diagnostik og Tvaergaende Kliniske Funktioner.

Liselott Blixt har efterfglgende udtalt sig til Epilepsinyhedsbrevet den 27. marts
2017 og tydeligt udtrykt, at der ér behov for en plan for en styrket indsats inden for
epilepsiomradet de naermeste ar.

Direktionen indstiller
at bestyrelsen praesenteres i mgdet for tilrettelaeggelsen af de naeste skrift i arbej-
det frem mod en sddan plan.

Kjeld Mgller Pedersen indledte til punktet og pdpegede, at der ikke sigtes mod en
egentlig handlingsplan — men at vi sprogligt vil italeseette det som et tiltraengt Ioft i
epilepsiindsatsen, fordi ‘handlingsplan’ er for slidt.

Ole Glahn refererede lidt fra modet med Liselott Blixt.
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Kjeld Mgller Pedersen har i anden forbindelse talt med Flemming Maller Mortensen
for Socialdemokratiet, og han er ogséd inviteret til Filadelfia og har sagt ja tak til
det. Det bliver et mgde den 22. august 2017.

Der arbejdes videre med en kommunikationsplan sammen med Epilepsiforeningen,
frem mod et Igft i epilepsiindsatsen.

Epilepsinyhedsbrevet vil vaere et oplagt medium i denne sag.

Det er rigtig godt, at der er kommet skred i det nu efter et langt tillab, tilfgjede
Kjeld Mgller Pedersen.

B3102 Oplag til ombygning af Center for Neurorehabilitering fra afdelingen

Bestyrelsen fik i m@det den 30. september 2016 forelagt et konkret projektforslag
til en ombygning af Center for Neurorehabilitering (CfN).

Projektforslaget var blevet til efter en intensiv proces med inddragelse af afdelings-
ledelsen for CfN, medarbejderrepraesentanter samt arkitekter. Det var direktionens
oplevelse, at projektforslaget rummede forbedringer ift. tidligere oplaeg og, at afde-
lingsledelsen ganske langt havde udtrykt sig positivt om forslaget.

Imidlertid viste det sig, at CfN’s LMU til sidst havde en raekke reservationer, som
derfor blev fremsendt til bestyrelsen som en del af beslutningsgrundlaget.

Bestyrelsen konkluderede pd dette grundlag pa mgdet:

“Bestyrelsen ser meget gerne en forbedring af de fysiske rammer for CfN, og det
foreliggende forslag skal ses i dette lys.

Da afdelingsledelsen og lokal-MED ikke kan stgtte det fremlagte forslag, stilles det i
bero for neervaerende.

Bestyrelsen afventer alternative forslag fra afdelingen inden for ca. den samme
budgetramme som det fremlagte, men afviste forslag. Der vil ikke ske videre inden
der foreligger forslag fra afdelingen.

Der arrangeres en studietur til andre centre med sarlig fokus p8 udformning og
indretning af patientstuer samt arbejdsgange i stuerne. Deltagere: afdelingsledel-
sen, neestformanden i lokal-Med udvalg, en arbejdsmiljorepraesentant, direktionen
og bestyrelsesformanden”.

Studieturene er gennemfgrt, som oplyst for bestyrelsen i mgdet den 3. februar
2017.

Bestyrelsen tilkendegav pa den baggrund:
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"Bestyrelsen forventer et konkret opleeg fra Center for Neurorehabilitering, som
skal fremlaegges p§ bestyrelsesmadet i april 2017. Det blev understreget, at de
forudsaetninger for projektet, der blev skitseret pd bestyrelsesmadet i september
2016, fortsat er geeldende, ligesom bestyrelsen fortsat finder det vigtigt med bedre
fysiske rammer for CfN jfr. taenkningen bag oplaegget fra september 2016.”

Afdelingen har den 31.marts 2017 fremsendt et oplaeg til direktionen, som frem-
laegges for bestyrelsen.

Oplaegget peger pa de vigtigste krav til de fysiske forhold for at sikre et fremtidssik-
ret neurorehabiliteringscenter pd Epilepsihospitalet/Filadelfia. Baseret pa studiebe-
sggene pa fire centre noteres:

”... der kunne konstateres flere faellesnaevnere i forhold til indretnings- og funktionsmaessige for-
hold. De vaesentligste af disse er:

e  Vigtigheden af medarbejderinddragelse gennem hele processen ved bygningsmeaessige
@ndringer.

e  Vigtigheden af hensigtsmaessige udformning og indretning af patientstuer med tilstraekke-
lig plads til ngdvendige hjeelpemidler samt til at udfgre de pleje- og treeningsmaessige op-
gaver.

e  Vigtigheden af enestuer med eget bad/toilet.

e  Vigtigheden af tilstrackkelige pladsforhold pa bad/toilet.

o  Vigtigheden af tilstraekkelige og hensigtsmaessigt indrettede traenings- og opholdsfacilite-
ter for klientellet.

e  Vigtigheden af at kunne benytte nicher pa savel sengestuer som i treeningsrum.

o Vigtigheden af tilstraekkelige depotfaciliteter i tilpas tilgaengelig afstand i forhold til benyt-
telsen.

e  Vigtigheden af at have alt tveerfagligt personale samlet i enheden med fzelles kontorer og

mgderum.
Ngdvendigheden af opholdsfaciliteter for pargrende. ”

Oplaegget fremstar med krav til “ngdvendige” henholdsvis “gnskelige” for:

- bygningsrammer

- sengestuer

- patientstuer, som for hovedpartens vedkommende skal vaere pd min. 20 kvm.

- bad/toiletforhold

- treeningsfaciliteter, herunder traeningssal pa@ min 80-100 kvm.

- opholdsfaciliteter

- depotfaciliteter

- servicefaciliteter

- personalefaciliteter med szerlig vaegt pa kontorfaciliteter, incl. min. 6 enkeltkon-
torer

- arbejdsmiljgforhold

- pargrendefaciliteter

- gvrige forhold

Langt hovedparten af gnskerne er klassificeret som ngdvendige. Det er ikke vurde-

ret, om gnskerne kan holdes inden for den af bestyrelsen angivne gkonomiske

ramme pa ca. 25 mio. kroner, ligesom der ikke er tale om et egentligt forslag som

efterlyst af bestyrelsen.
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Afdelingens oplaeag munder ud i flg. supplerende bemaerkninger:

“Det m§ under alle omstaendigheder - ogs8 ud fra en investeringsmaessig betragt-
ning - anses for obligat at tilsikre starst mulig grad af fremtidssikring. I takt med
bl.a. den teknologiske udvikling fremkommer nye og pladskreaevende traeningsred-
skaber ligesom standarden for den fysiske indretning m& kunne imgdekomme og
tilgodese nu- og fremtidens krav samt matche det specialiseringsniveau, og det kli-
entel CfN er godkendt til at varetage.

Da arbejdsgruppen ikke har haft adgang til byggeteknisk/-sagkyndig bistand, har
det ikke veaeret muligt neermere at f§ vurderet, i hvilket omfang de ngdvendige be-
hov kan tilgodeses inden for den til Filadelfia tilhorende disponible bygningsmasse.
Ligeledes har der ikke i arbejdsgruppen veeret forudseetninger eller muligheder for
at udfare noget validt gkonomisk overslag over forventede etableringsomkostnin-
ger. Det er dog arbejdsgruppens klare opfattelse, at det med evt. udgangspunkt i
Nybo bygningen ikke vil vaere muligt at tilgodese behovene uden en vaesentlig sdvel
om- som tilbygning. Det m& desuden af sdvel logistiske som normerings- og ar-
bejdstilretteleeggelsesmaessige grunde anses for uhensigtsmeaessigt at opdele cen-
tret i flere end to sengeafsnit.

Der skal fra arbejdsgruppen lyde en opfordring til bestyrelsen om at tage mulighe-
derne for at sgge fondsfinansiering til overvejelse (jf. HNC’s bevilling fra TrygFon-
den ligesom restaurering og ombygning af Kurhus i sin tid skete ved hjaelp af dona-
tion fra Villum Kann Rasmussen Fonden). ”

Direktionen har bedt afdelingsledelsen om en uddybning af de supplerende be-
maerkninger.

Afdelingsledelsens uddybning er flg.:

"Vi er som afdelingsledelse blevet anmodet om at uddybe vores synspunkt i fht. flg.
passus under ‘Supplerende bemaerkninger’ i oplaegget fra os/arb.gruppen vedr. ka-
pacitetsudvidelse:

‘Det er dog arbejdsgruppens klare opfattelse, at det med evt. udgangspunkt i Nybo
bygningen ikke vil vaere muligt at tilgodese behovene uden en vaesentlig s§vel om-
som tilbygning.’

Vores kommentarer er som flg.:

I den tidligere arbejdsproces, hvor vi med bistand fra arkitekterne fra Arkitektfir-
maet HS fik udarbejdet adskillige dispositionsforslag, blev det i tiltagende omfang
klart, at Nybo bygningen i ganske betydelig grad ikke ville kunne tilgodese behove-
ne hvad angar savel indretnings- som arbejdsmiljgmaessige krav under efterlevelse
af det af bestyrelsen fastsatte overordnede krav om at skulle rumme samtlige sen-
gestuer. Selv uden en samtidig kapacitetsudvidelse — dvs. 'blot’ en overflytning af
de nuveerende 18 sengestuer i "Kurhus” bygningen - ville det efter vores bedste
overbevisning ikke i forngdent omfang vaere muligt at skabe en lgsning, hvor de
nuveerende utilstreekkelige og uhensigtsmaessige forhold i “Kurhus” ikke ville fglge
med i betragteligt omfang. Vi ansd det derfor som vores skyldige ansvar at ggre
opmaerksom pa, at en pataenkt investering af den estimerede stgrrelsesorden efter
vores bedste opfattelse ikke ville resultere i en tilfredsstillende og holdbar Igsning,
og dette har naturligvis ikke aendret sig.
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Det er, som anfgrt i oplaegget, saledes vores med arbejdsgruppen samstemmende
klare opfattelse ngdvendigt med ikke kun en vaesentlig ombygning (ogsa i vaesent-
ligt stgrre omfang end i de tidligere arkitektudarbejdede dispositionsforslag), men

ogsa en vaesentlig tilbygning, hvis Nybo bygningen skal udggre en del af den frem-
tidige lgsning, og hvor bade drifts- og arbejdstilrettelaeggelsesmaessige hensyn til-
siger, at denne etableres indenfor samme bygningsenhed.

5.4.2017
Ledende overlaege Niels Jgrn Dalsgaard. Ledende sygeplejerske Lis Petersen"

Direktionen indstiller

at bestyrelsen drgfter situationen pd baggrund af ovenstdende hovedpunkter fra-
oplaegget samt den videre proces for om-/tilbygning med kapacitetsudvidelse for
Center for Neurorehabilitering.

Jens-Otto S. Jeppesen gav en kort status for sagen.

En ombygning og tilbygning til patienthotellet blev draftet, og det blev fremheevet,

at der bor sigtes mod en arkitektonisk helhed i udformningen, s§ bygningen frem-
treeder i et s§ smukt og nutidigt design som muligt og alt i alt fremtraeder praesen-
tabelt.

Endvidere bor der sigtes mod en fremtidssikret om- og tilbygning — med mulighed

for evt. senere yderligere bygningseendringer/- udvidelse.

Der lzegges op til i alt 24 sengestuer, en feelles treeningssal og supplerende tree-
ningsmuligheder taet p§ sengestuerne.

Omkring personalefaciliteter/kontorer s vil det blive som normen er i de mange
nye sygehusbyggerier med et begreenset antal af enkeltmandskontorer.

Det blev ogs§ draoftet, om man burde sigte mod en hel ny bygning. Det blev afvist
som gkonomisk umuligt, jfr. beslutningen p§ bestyrelsesseminaret i september
2016. Kjeld Mgller Pedersen slog fast, at en nybygning vil komme til at koste
mindst 60 mio. kr. — noget der langt overstiger det, vi planleegger med. Og vi skal
holde os meget for gje, at vi jo ingen garanti har for det fremtidige patientunderlag.

Jens-Otto S Jeppesen fremlagde et samlet opleeg med en mulig ramme for en sam-
let om- og tilbygning.

Vigtigheden af involvering af medarbejdere i CfN blev betonet og betydningen af
behovet for tilknytning af kompetencer indenfor sygehusbyggeri og ledelse

af projekter, ligesom alle deltagere i processen skal forst§ bestyrelsens beslutning
og arbejde indenfor de overordnede rammer, der er udstukket.

Her blev der bl.a ogs8 fremhaevet erfaringer fra eksempelvis byggeprocesser i Dan-
ske Diakonhjem.
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Man droftede niveauerne for de bygninger, som man havde set ved besigtigelses-
runden.

Man bergrte endvidere Cfn’s og Regions Sjeellands tilbud indenfor neurorehabilite-
ring.

Det blev tilkendegivet, at der skal vaere et krav til arkitekterne om, at den bygning
vi har, skal "pakkes” ind p& en helt saerlig m8de - f.eks. med et indbydende ind-
gangsparti.

Det blev foresl8et, at der spges politisk kontakt for at sondere, hvilke tanker Re-
gion Sjeellands gor sig fremadrettet indenfor neurorehabiliteringsomradet.

Kjeld Mgller Pedersen havde haft kontakter til Jens Kristian Ggtrik og Torben Knud
sen omkring en ombygning-tilbygning af CfN, som var fravaerende i bestyrelsesmg-
det. De havde overordnet tilsluttet sig det fremlagte forslag. Torben Knudsen hav-
de bl.a. betonet vigtigheden af en klar lederprofil for projektgruppen.

Kjeld Mgller Pedersen konkluderede:

- At bestyrelsen tilslutter sig, at vi forsgger at skaffe 30 mio. kr. til ombygning og
tilbygning med henholdsvis 15 mio. til renovering og 15. mio. kr. til en tilbyg-
ning. Der er alene om ca. tilkendegivelser for fordelingen, medens det samlede
belob er bindende

- At vi nedseetter en byggestyregruppe med direktionen som formand, samt en pro-
jektgruppe med en erfaren og kyndig projektleder

- At der sikres medarbejder inddragelse

- At der indledes tidlig dialog med HS om betingelser for rammerne for projektet -
kort sagt HS skal “ind under huden” p§ byggeprojektet for at omseette ideer og
gnsker bedst muligt

- At vi sikre, at der med hensyn til tilbygningen bliver i en form, der evt. senere
kan tilbygges til, og at bygningen i givet fald s& vidt muligt vil fremst8, som en
helhed

- At bygningen samlet set vil fremst8 med et arkitektonisk helhedsorienteret ydre
og form

- At bygningen f8r et s8 vidt mulig spaendende og indbydende indgangsparti

- At inventar og udenomsarealer ikke er indeholdt i de 30 mio. kr., men at sigtes
mod en hgj genanvendelse af inventar.

- At der pé politisk niveau tages kontakt til Region Sjeelland omkring sonderinger i

forhold til regionens forventninger til brug af Center for Neurorehabilitering

- At vi gar klar til at sgge 2 fonde - Velux fonden og A.P. Mgller fonden, og at vi

angiver selv at medfinansierer med ca. 10 - 15 mio. kr.
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B3103 Den Landsdakkende Undersggelse af Patientoplevelser (LUP) 2016
1 bilag: LUP 2016

LUP 2016 er modtaget, og vil blive gennemgdet naermere i Udvalget for kvalitet
samt i de lokale kvalitetsudvalg.

Det fremgar af vedlagte uddrag fra LUP 2016 for Epilepsihospitalet, at tilfredsheden
for indlagte patienter er steget for enkelte punkter og faldet pd andre. Trods en
sarlig indsats for at forbedre patientforlgbsbeskrivelserne under indleeggelse for
patienterne, har det endnu ikke kunnet spores i tilfredshedsscoren.

For ambulante patienter kan der spores en fremgang, om end skiltning om &bnings-
tider m.v. er faldet. Filadelfias hovedindgang er flyttet til Afdelingen for Diagnostik
og Tvaergdende Kliniske Funktioner — og er siden tilfredsundersggelsen blevet for-
bedret.

Selv om LUP fremstdr som “patientinddragelse”, er den ikke tidstro, og nogle anke-
punkter vil der allerede vaere handlet pa. LUP’en gennemgas for evt. ikke erkendte
problemomrader

Direktionen indstiller
at LUP 2016 for Epilepsihospitalet drgftes.

Kjeld Mgaller Pedersen indledte til punktet. Helle Hjalgrim oplyste, at vi allerede har
rettet en del op p8 noget af det, der er p8peget i LUP’en, og vi arbejder p§ at vores
niveau over hele linjen skal vaere over landsgennemsnittet.

Vi er nadt til at forfolge det, der p8peges. Herunder patientinformation far indlaeg-
gelse.

Bestyrelsen har taget orienteringen til efterretning og p8peger, at det er vigtigt at
der fortsat arbejdes p§ at forbedre. Resultaterne er “ikke prangende”, men dog ac-
ceptable.

B3104 Aktuelle erfaringer for Sundhedsplatformen og dens aktivitetsmaessige

konsekvenser
1 bilag: Notat vedr. Region Hovedstadens erfaringer med SP

Sundhedsplatformen er under implementering i Region Hovedstaden. Ibrugtagning
(go-live) finder sted i 4 bglger - hvoraf Herlev/Gentofte Hospital (1.bglge) fandt
sted 21.5.2016, Rigshospitalet/Glostrup Hospital (2.bglge) fandt sted 5.11.2016 og
Nordsjeelland, Amager/Hvidovre og Bornholm (3.bglge) fandt sted den 18.3.2017.
Den 4. og sidste bglge er for Bispebjerg/Frederiksberg og psykiatrien (hele regio-
nen) den 20.5.2017.
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Region Sjzelland (herunder Epilepsihospitalet og en reekke selvejende hospices) er
Sundhedsplatformen planlagt ibrugtaget den 25.11.2017 og dermed ikke i bglger,
som Region Hovedstaden.

Epilepsihospitalet er nu naesten pa omgangshgjde med Region Sjeellands hospitaler
forberedelser - selv om Filadelfia fagrst er blevet koblet pa i januar 2017 - med til-
melding til den kursusraekke, der skal finde sted for at blive certificeret for hospita-
lets ansatte i efteraret, udpegning af superbrugere, deltagelse i en reekke para-
thedsgrupper for de forskellige faggrupper, bestilling af det ngdvendige udstyr m.v.

Direktionen har nedsat en projektorganisation med styregruppe og implemente-
ringsgruppe, som er tillagt ansvaret for Sundhedsplatformens virkeligggrelse.

Der har pa Epilepsihospitalet vaeret afholdt kick-off med demonstration af Sund-
hedsplatformen, som har givet et indtryk af koncept og indhold.

Vel vidende at alle hospitalets ansatte - klinikere og ikke-klinikere - skal tilegne sig
en ny elektronisk patientjournal, sd er der ingen tvivl om, at saerligt laegerne og
laegesekretaererne vil opleve paent store forandringer.

Projektorganisationen har derfor en vigtig opgave med at vaere pa forkant med
Sundhedsplatformens indhold og muligheder - herunder fastlaeggelse af fzlles
standarder og skabeloner for de enkelte faggrupper. Det er endvidere afggrende
vigtigt, at alle registreringer og notater i det eksisterende journalsystem i god tid
far go-live. Endeligt er det naturligvis vigtigt, at de eksisterende kliniske og ikke-
kliniske stgttesystemer ikke tabes, men kan tilgds i Sundhedsplatformen.

Der er med andre ord tale om en udviklingsproces for hele Epilepsihospitalet - og
ganske mange vil blive involveret i planlaagningen allerede i foraret.

Som allerede omtalt pd bestyrelsens mgde i februar, kan der ud over tilslutningsaf-
giften for at blive tilkoblet Sundhedsplatformen og indkgb af udstyr, ogsd imgdeses
ressourcetraek - ekstraordinzere traeek pd personaleressourcer. Direktionen har ikke
aktuelt mulighed for at sk@gnne over omfanget af ekstraordinzere udgifter. Alle eks-
traordinzere udgifter til Sundhedsplatformen vil blive bogfgrt pd en saerskilt konto
for lgn og gvrige driftsudgifter.

Erfaringerne fra Region Hovedstaden viser, at der kan forventes en nedgang i pati-
entaktiviteten - szerligt p& ambulantomradet. Ibrugtagning i 1.bglge viste, at forbe-
redelserne ikke var tilstreekkelig pa plads. En raekke forhold er forbedret i 2. bglge.

Direktionen far Igbende tilsendt oplysninger fra Region Hovedstadens implemente-
ring.

Der henvises til notat om de seneste erfaringer.
Direktionen forventer i juni-mgdet at kunne give et skgn over de aktivitetsmaessige

aktiviteter. For at undga nedgang i den budgetterede patientaktivitet i 2017, har di-
rektionen primo februar aftalt med afdelingsledelserne, at patientaktiviteten frem til
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september gnskes gget mest muligt. Der henvise til status for aktivitet og gkonomi
for 1. kvartal 2017 for udviklingen i patientaktiviteten.

Direktionen indstiller
at bestyrelsen drgfter punktet.

Jens-Otto S. Jeppesen indledte til punktet og fremhaevede, at overgangen til
Sundhedsplatformen for nogle faggrupper vil indebeere vaesentlige forandringer i
arbejdsgange.

Seerligt for ambulantaktiviteten vil der kunne forventes seerlige udfordringer, som
kan betyde nedgang i forhold til normal-aktiviteten i en periode.

Peter Henriksen oplyste, at det ogs§ vil vaere vigtigt at f§ vished for korrekt og
daekkende afregning for vore ydelser.

Jens-Otto S. Jeppesen henviste til, at aktiviteten i 1.kvartal 2017 var hgj,
hvilket kunne modvirke senere forventet aktivitetsnedgang sidst p8 8ret.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og h8ber, at implementeringen g8r s§
gnidningslgst som muligt.

B3105 Oplaag om benyttelse og perspektiver for Filadelfias sommerhuse
1 bilag: Filadelfia sommerhuse
1 bilag: Kort - Filadelfia sommerhuse

Bestyrelsen har senest i december-mgdet 2016 drgftet Filadelfias Rgsnaas-matrikel
med tilhgrende 6 sommerhuse, og henlagt mgdet den 21. april 2017 til Rgsnaes til
0gsa en besigtigelse af omradet.

Rgsnaes-matriklen rummer i dag 6 sommerhus, som er beliggende naturskgnt med
udsigt ud til Sjeellands kyst syd for Kalundborg. Sgstrenes sommerhus er det zeld-
ste og stgrste sommerhus bygget af mursten. De gvrige sommerhuse er opfert af
tree - med det aeldste hus beliggende taettest pa kysten.

Sommerhusene benyttes udelukkende af Filadelfia — til seminarer og lignende for
afdelingerne (fgrst og fremmest Sgstrenes sommerhus) og ellers til ferieudlejning

til nuvaerende eller tidligere ansatte, der er g%et pa pension.

Benyttelsen af sommerhusene er begraenset, med en udlejningsprocent pa op til 20
pct.

Sommerhusene traenger til vedligeholdelse, hvilket gor det aktuelt at drgfte savel
finansiering som perspektiver for omradet fremover.

Der henvises til det vedlagte notat, der praesenterer dels en aktuel oversigt over
udlejningen af sommerhusene i perioden april 2016 til marts 2017, dels perspekti-
ver for mulig renovering af de bedst beliggende sommerhuse inkl. overvejelse om
mulig finansiering gennem evt. frasalg.

Direktionen indstiller

at bestyrelsen drgfter benyttelsen og perspektiver for Filadelfias sommerhuse
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Bestyrelsen havde indledningsvis besigtiget sommerhusene og omrédet.

Kjeld Mgller Pedersen indledte til punktet og pdpegede, at sommerhusene er en del
af personalegoderne for Filadelfias personale.

Sastrenes sommerhus bliver brugt ogs§ til andre form8l s8som kurser og mgdefaci-
liteter for Filadelfias afdelinger.

Med hensyn til den meget lave udlejningsprocent, blev det foresldet, at vi m8ske
skal udleje dem kommercielt, s§ vi f8r storre udnyttelse af dem og dermed et andet
gkonomisk grundlag for fremtidig vedligeholdelse af husene.

Husene skal helt klart seettes i en bedre stand end nu - hvad ang8r Kekken, bad og
toilet samt ny maling, og husenes skal udvendigt tjekkes for réd.

Der skal fremlaegges et forslag til at udmatrikulere omr8de 2 med henblik p§ fra-
salg - det sigter vi mod.

Vi skal have udnyttet husene bedre, nér vi f8r bragt dem i stand. Vi skal entrere
med et privat bureau, som skal st§ for udlejningen - men medarbejderne skal fort-
sat kunne booke sig ind, i en afgraenset periode, til favarpris, far kommerciel udlej-
ning.

Man droftede evt. yderligere frasalg, men det kommer ikke p§ tale pd nuveerende
tidspunkt.

Det blev foresl8et, at der skal vaere et renggringsfirma p8 husene, og at man ikke
kan leje uden, at man ogs§ betaler for rengaringen.

Kjeld Mgller Pedersen opsummerede droftelserne s§ledes:
Sommerhusene ses som en integreret del af Filadelfia form4l. Vi vil f§ foretaget en
bygningsgennemgang, og der skal udarbejdes 2 renoveringsforslag- ét med et mi-

nimum for renovering og ét med den optimale renovering.

For at vi skal kunne finansiere renoveringen, skal der ske udmatrikulering af omré§-
de 2 med henblik p8 frasalg.

Vi sigter mod at overlade udlejning af husene til et bureau — medarbejderne skal
have fortrin og favgrpris sammenlignet med eksterne lejere. Den praktiske ud-
mgntning heraf vil blive aftalt senere.

Sostrenes sommerhus skal ikke indgd i de huse, der skal sgges udlejet via bureau.
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Sager til orientering

B3106

29-04-2017

Statusrapport for Epilepsihospitalets aktivitet og gkonomi inkl. Center for

Neurorehabilitering - april 2017
1 bilag: "Notat om status for Epilepsihospitalets aktivitet og gkonomi - April 2017”

Der fremlaegges status for gkonomi og aktivitet for Filadelfia p& baggrund af gko-
nomidata for januar-februar og opggrelser af aktiviteten for perioden januar-marts.

Hospitalet

Direktionen forventer aktuelt, at der i 2017 vil vaere balance mellem udgifter og
indteegter med en tendens til et mindre overskud.

Det kan konstateres, at aktivitetsniveauet i arets fgrste 3 maneder under ét er hgit.
For flere omrader er der tale om en aktivitet, som bade er stgrre end i 2016 og
stgrre end aktivitetsmalet i 2017. Indtaegterne i 2017 forventes derfor at veere stgr-
re end budgetteret.

P& udgiftssiden ses for enkelte afdelinger udgifter, som er stgrre end budgetteret,
men hvor udgifterne er afledt af et hgjere aktivitetsniveau. Merudgifterne pa visse
af disse afdelinger skal derfor ses i sammenhang med flere patientindteegter end
budgetteret.

Vurderingen af gkonomien er forbundet med en vis usikkerhed. Der er indgdet gko-
nomiske rammer med de 3 vestdanske regioner. For at overholde de indgdede afta-
ler, kan der blive tale om at skulle neddrosle det hgje aktivitetsniveau senere pa
aret.

Endvidere kan der forventes aktivitetsmassige konsekvenser af Sundhedsplatfor-
men i implementeringsperioden de sidste maneder af 2017. Dette er allerede sggt
imgdegdet gennem fzelles bestraebelser pa at gge aktiviteten i 1.halvar ud over
maltallene.

De DRG-lignende takster for epilepsi for 2017 blev godkendt den 3.februar 2017.
Regions Sjeelland har imidlertid efterfglgende efterlyst en uddybende beskrivelse af
kalkulationsmodellen fra Sundhedsdatastyrelsen forud for den endelige godkendel-
se. Region Sjeellands endelige tilbagemelding forventes at foreligge til bestyrelses-
madet.

@vrige institutioner
For gvrige institutioner forventes under ét et underskud i stgrrelsesordenen 0,3

mio. kr.

Direktionen indstiller
at bestyrelsen drgfter og tager statusrapporten til efterretning med eventuelle be-
meaerkninger.
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Kjeld Mgller Pedersen tilkendegav indledningsvis, at det g8r godt, at vi indtaegts-
maessigt er over budgettet, og at vi ser en gget aktivitet hvilket gor, at vi p.t. bud-
getterer med et mindre overskud.

Jens-Otto S. Jeppesen supplerede med, at taksterne indeholdt i det godkendte
budget for Epilepsihospitalet for 2017 nu endeligt var blevet godkendt af Region
Sjeelland.

B3107 Statusrapport pa kvalitet for Epilepsihospitalet incl. Center for Neuroreha-
bilitering — april 2017
1 bilag: Statusrapport pa Kvalitet - april 2017

I overensstemmelse med den tidligere kvalitetsindsats fortsaettes arbejdet med at
opfylde bade de patientkritiske retningslinjer og de lovmaessigt bestemte retnings-
linjer. Det er fortsat oplevelsen, at opfyldelsesgraden er afhaengig af det gjeblikke-
lige fokus, fx ved hjeelp af kvalitetstavler.

Arbejdet med overgang til National M3l for Sundhedsvaesenet og tilpasning af Kvali-
tets-Arshjulet er fortsat godt i gang. Stort set alle “de gamle” retningslinjer er revi-
deret og tilpasset. De bliver sorteret i nye netbgger, som vil veere tilgaengelige i
kvalitetsretningslinjerne (benavnt D4).

Der er ikke siden bestyrelsens december-mgde udarbejdet ny rapport om UTH. Nyt
er imidlertid, at der arbejdes pa, at Filadelfias sociale tilbud skal indrapportere (via
Epilepsihospitalet) for at sikre en ensartet sagshdndtering og opfglgning. Aktuelt er
der indfgrt en seerlig teknisk lex for Stormly ved indrapportering uden om Epilepsi-
hospitalet, som derfor kommer til at fremga som “ikke-lokaliserbare” Epilepsihospi-
talshaendelser.

Direktionen indstiller
at statusrapporten tages til efterretning med eventuelle bemaerkninger.

Kjeld Mgller Pedersen indledte kort til punktet og p8pegede at det er i god gaenge.

Helle Hjalgrim tilkendegav, at vi stille og roligt omstiller til National M&l for Sund-
hedsvaesenet.

B3108 Arsrapport for Specialrddgivningen (SoE) 2016
1 bilag: Uddrag af Arsrapport for Specialrddgivningen

2016 var et 3r, der ledelsesmaessigt var praeget af den udbudsproces, som Social-
styrelsen igangsatte omkring udbud af de landsdaekkende specialrddgivninger
(KaSs)

Filadelfia vandt udbuddet, og har dermed faet en 4 arig aftale om at levere lands-
daekkende radgivning / formidling, til alle landets kommuner, af den mest speciali-
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serede viden om epilepsi og de psykosociale problemstillinger, som oftest fglger
med epilepsien.

Processen har bidraget til en tydeligggrelse af rammesaetningen for SoE’s virke
bl.a.:

- Sammensaetningen af faglig kompetence

- Praecisering af radgivningsforlgb

- Inklusions- og eksklusionskriterier af r&dgivningssager

- Samarbejdssnitflader til Filadelfias gvrige organisation. Der er sdledes etableret et
koordinationsudvalg bestaende af afdelingsledelserne fra Neuropaediatrisk Afde-
ling, Neurologisk Afdeling og Neuropsykologisk afdeling. Udvalget har siden okto-
ber 2016 mgdtes med 2 maneders mellemrum.

Der vedlaegges et uddrag af Arsrapport 2016, som er udarbejdet til Socialstyrelsen.

Direktionen indstiller
at bestyrelsen tager arsrapport 2016 til efterretning

Den fulde 8rsrapport for 2016 blev uddelt.

Arsrapporten blev taget til efterretning.

B3109 Leanindsatsen og resultater for Epilepsihospitalet - april 2017
1 bilag: Notat Lean

Lean blev efter en spaed start med mindre forprojekter (indenfor kgkken, sygeple-
jen, visitation og skrivning/registrering) organiseret, planlagt og igangsat i efteraret
2015.

Enkelte medarbejdere havde kendskab til Lean, men erfaringerne hermed var spar-
somme.

Der blev etableret en projektorganisation med styregruppe og projektgruppe og til-
knyttet en erfaren Lean-konsulent med indsigt fra sygehusomradet.

Lean-indsatsen er udformet med et samlet program:

- Gennemgang af Epilepsihospitalets patientforlgbsprogrammer (2016)

- Gennemgang af Epilepsihospitalets ambulatorieomrade (forar/eftersommer 2017)
- Gennemgang af Center for Neurorehabilitering (efterdr 2017/forar 2018)

- Socialomradets dggn-/dagtilbud (2018-)

Gennemgangen af patientforlgbsprogrammerne indledtes med fokus pa dokumenta-
tion/ide-generering-/forbedring af/omkring forlobsprogrammer for "Bgrn” og "Vok-
sen” (efterdr 2015 - primo 2016).

Treening af interne ngglepersoner (Lean-ambassadorer) samt etablering af tavlesty-
ring-/visuel styring (sommer - november 2016).
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Gennemgangen af patientforlgbsprogrammerne har afslgret et behov for at fa tyde-
liggjort og beskrevet de enkelte faggruppers ansvar, roller og indsats (fagbeskrivel-
ser) og oparbejde en langt stgrre “pd-tveers” tilgang mellem de enkelte afdelinger,
afsnit og enheder end forventet. Dertil kommer oprydning i hidtidige kutymer fgr,
under og efter indleeggelse - og i visitationsprocesser, kodning (ogsa drg), registre-
ringer og sikring af at patientforlgbsprogrammerne bliver gennemfgrt med de kvali-
tetsstandarder, som har veeret indtaenkt - altsd at "det vi lover ogsa bliver leveret”
- og til sidst ogsa faktureres korrekt.

De mest komplekse forlgbsprogrammer har vaeret grundigt analyseret og afprgvet
med nye varianter for at finde frem til mest egnede - i forhold til patienterne og i
driftstilrettelaeggelsen. Dette har vaeret mere tidkraevende end forventet. Til gen-
geeld har det betydet gget klarhed for alle involverede og strgmlinet forlgbene bade
i tilrettelaeggelse og forlgbslaengden (kortere indlaeggelser).

Der resterer faerdigggrelse af de epilepsi-kirurgiske forlgb, som er sammenhan-
gende forlgb pd tvaers af Epilepsihospitalet og Rigshospitalet med indlaeggelser og
ambulant aktivitet.

Lean-indsatsen har skabt markbare resultater - ventelister og ventetider er i bund,
der er skabt plads til flere indlaeggelser og med kortere liggetid, der er tilvejebragt
grundig dokumentation, en raekke fejlregistreringer/-kodninger er blevet rettet op -
og Vi leverer bedre det vi lover”. Badde ledere og medarbejdere er blevet engage-
rede og tager ansvar for Igbende opfglgning af problemstillinger og handler pa dem.
Endvidere er der skabt gget fokus pd@ betydningen pa tvaers af afdelinger, afsnit og
enheder - og der handles p& problemstillinger og nye muligheder. Altsd nye ar-
bejdsgange til gavn for patienterne og os selv.

Der henvises til vedlagte notat over forbedringer i forlgbsprogrammerne.

Direktionen indstiller
at bestyrelsen drgfter Lean-indsatsen.

Kjeld Mgller Pedersen tilkendegav at Lean er kommet i god gaenge - og der er
skabt maerkbare resultater.

Jens-Otto S. Jeppesen supplerede til punktet og p8pegede, at alle patientforlab in-
denfor epilepsi havde veeret grundigt gennemgdet og bearbejdet med bedre og ty-
delig dokumentation. En reekke patientforlgb var allerede blevet kortere som

flg. af en bedre tvaergdende koordinering af arbejdstilrettelaeggelsen, hvorved der
er blevet frigjort ressourcer til yderligere forlgb.

Der blev stillet sporgsmélet, om det ogsd har fort til bedre forhold for patienterne.

Der blev tilkendegivet, at det farst og fremmest er kultureendringerne, der er det
vigtigste, og at de ekstra frie ressourcer skal komme patienterne til gode.
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B3110 Direktionen orienterer

Patientansvarlige laege

Direktionen har sammen med hospitalets afdelingsledelser faerdiggjort retningslin-
jerne for indfgrelse af den Patientansvarlige laege pa Epilepsihospitalet. Der er tale
om tydeligggrelse og praeciseringer ift. det oplaeg, bestyrelsen fik praesenteret i fe-
bruar-mgdet.

Direktionen igangsaetter implementeringen den 24. april 2017.

Helle Hjalgrim supplerer med yderligere oplysninger.
Der vil blive fulgt op lebende.

Ambuflex og vaerdibaseret styring (PRO)

Dansk Epilepsi Selskabs formand (Helle Hjalgrim) har deltaget i det landsdaekkende
arbejde med PRO i en regional ekspertgruppe om epilepsi. Formalet med disse ef-
fektmal er at kunne male pa og honorere for patientoplevet kvalitet i Sundhedsvee-
senet. Der er i gruppen foreslaet mulige effektmal og indikatorer - sdledes ” Kor-
rekt diagnose, Social pavirkning, Anfaldsreduktion, Quality of life, Dgd pga. epilep-
si, Bivirkningsreduktion, Patienttryghed, Korrekt behandling”. Disse foresldede ef-
fektmal skal praesenteres p& Danske Regioners Generalforsamling april 2017, med
henblik p& det fortsatte forlgb. Det samlede arbejde forventes at vare op mod 3 &r.

Epilepsihospitalet (voksne med epilepsi) har udarbejdet en projektbeskrivelse med
henblik pa en konkret afprgvning af Ambuflex for 200 patienter. Projektet skal give
os viden om, hvordan Ambuflex kan give mening og veerdi for Epilepsihospitalets
patientgrupper. Projektet igangseettes snarest.

Helle Hjalgrim uddybede til punktet og fremhaevede, at projektet kraever ressource-
tilgang, og der sgges fondsmidler.

Kjeld Mgller Pedersen supplerede med, at vi vil fglge projektet.

Vision-strategi for Filadelfia 2017-2020/22

Arbejdet frem mod ny vision og strategi er i fuld gang - med involvering af ledere
og medarbejdere for at skabe feellesskab og udforme en malrettet udvikling de
kommende ar.

Der er fastlagt en tids- og aktivitetsplan, som indebaerer en drgftelse med bestyrel-
sen i juni og i september. Det vil vaere naturligt, om vision-strategi kan vaere ho-
vedemnet pa bestyrelsesseminaret i september - evt. med deltagelse af feelles le-
derkreds pd seminarets 1. dag.

Kjeld Mpller Pedersen var ikke sikker p8, at hele den samlede felles lederkreds
skulle deltage.
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Status for arbejdet vedr. Efterskolelignende projekt

Projektgruppen har i det seneste kvartal arbejdet med en raekke aktiviteter som led
i bestraebelserne for et efterskolelignende 2-3rigt projekt:

- Mgde med KKR-netvaerket for socialchefer i Region Sjeellands kommuner, med
det formal at skabe forst3else for og pabegynde en "trykprgvning” af koncep-
tet. Der er saledes etableret fortlgbende og konstruktiv dialog med kommunale
samarbejdspartnere. Her arbejdes der med yderligere konkretisering af tilbud-
det (indhold og malgruppe)

- Der har veeret en forespgrgsel til Socialtilsyn @st, hvilket har givet os en ret-
ning i forhold til afklaring af placeringen af botraeningsdelen.

Projektgruppen arbejder nu, blandt andet pa baggrund af ovenstdende med:

- Kommunikation med interessenter (argumenter, materiale mv.)

- Afdaekning af tilbuddets placering i forhold at kunne leve op til formalia og
samtidig veere et attraktivt tilbud til de unge

- Afdeekning af gkonomiske forhold

- Etableringsomkostninger.

- Preecisering af tilbuddets driftsomkostninger

- Rammebevillingens betingelser (Der er lgbende dialog med Region Sjaelland
som bidrager med to konsulenter i projektet. Region Sjaelland har tidligere til-
kendegivet, at der sdfremt tilbuddet etableres stilles en gkonomiramme til ra-
dighed for skoledelen. De naarmere vilkar skal afklares)

Selv om interessen i projektgruppen er stor, er det ikke realistisk at kunne etablere
et efterskolelignende tilbud fgr tidligst i august 2018. Det er praeciseret overfor
projektgruppen, at bestyrelsen skal tage endelig stilling til projektforslaget, og at
der skal leves op til gnskerne om en fuldsteendig projektbeskrivelse, incl. klarhed
over gkonomi, herunder evt. investeringer, og hvem der garanterer underskuds-
daekning, sandsynlig antal elever m.m.

Kondemnering af den gamle voksenafdeling

Bestyrelsen har tidligere besluttet, at “Effata” skal kondemneres, nar salg af ejen-
domme har indbragt kapital hertil.

"Effata”, den gamle voksenafdeling, er opfgrt i 1906 og har vaeret brugt som hospi-
talsafdeling frem til 2012, hvor "Ny Voksen bygning” blev indviet.

Siden har bygningen st3et tom, dog benyttet til de obligatoriske brandkurser. I for-
bindelse med kondemnering er der seerligt flere forhold at iagttage. Dels ggr miljg-
forhold, bly i maling, asbest etc., nedrivningen bekostelig, og dels er der i kaelderen
af ejendommen et knudepunkt for fiberkrydsfelter og andre netvaerks sammenkob-
linger. I forbindelse med nedrivningen skal kabelfgring og krydsfelter omlaagges.
Fiberforbindelsen kan treekkes rundt om grunden og de tekniske installationer om-
laegges, sd de er uafhaengige af bygningen. Dette forventes at koste kr. 100.000
Der forligger et tilbud fra autoriseret firma pa@ nedrivning samt rydning af grunden
og bortskaffelse af materialer, pd kr. 986.000,00 fra marts 2017. Grundarealet
jeevnes og sas med graes.
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Til uforudsete udgifter i forbindelse med nedrivhingen af bygningen afszettes kr.
50.000.

Kondemneringen anslas at koste kr. 1.136.000

Nedrivningen igangsaettes i april.

B3111 Eventuelt

Helle Hjalgrim orienterede om, at vi evt. kan blive udvalgt til besgg af Styrelsen for
Patientsikkerhed - det risikobaserede tilsyn - der fores tilsyn pd udvalgte behand-
lingssteder i b4de det offentlige og private sundhedsvaesen ud fra en lebende vur-
dering af, hvor der kan veere starst risiko for patienternes sikkerhed. De ser bl.a. p§
journalfgring, klagesager, henvendelser fra patienter, pdrorende.

Jens-Otto S. Jeppesen orienterede i relation til den nye specialeplan og de aendrin-
ger, der vil kommer til at betyde noget for os.

Kjeld Mgller Pedersen orienterede om, at vi gdr med i et projekt sammen med Epi-
lepsiforeningen. Det er i regi af Jakob Kjeldbjerg og Poul Jennum. Finansieringen
sker via fondsmidler.

B3112 Naeste mgde

Neeste made er tirsdag den 27. juni 2017, kI. 10.00 - 13.00.
Der er endvidere mgde i Filadelfias Fonde samme dag mellem kl. 9.00-10.00.

Bestyrelsesseminaret den 28.- 29. september 2017 afholdes p8 Saltoftehus,
Saltoftevej 7, 4470 Svebglle

Referatet er godkendt den 18. maj 2017
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